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PRESENTACION

Se presenta la Memoria y Cuenta correspondiente a periodo 1997 - 1999, como una relacion
documentada de las actividades y logros del quehacer universitario, la administracion de los
recursos humanos y materides, acompafiados de un baance de la gegtion indituciond de estos
Gltimos afios.

De esa manera, s da cumplimiento a la responsabilidad de rendir cuenta ante las indancias
gubernamentdes y la comunidad universtaria, con rdacién ad logro de metas indituciondes,
gue han conducido a productos y resultados de cdidad académica univerdtaria, los cudes han
derivado en un impacto dgnificativo en los sectores socid, culturd, educativo e industrid de
nuestro pais.

La eaboracion y presentacion del documento, se ha apoyado en una metodologia con base en la
recopilacion, procesamiento, andiss e interpretacion de informacion especifica, confiable y
vaidada de manera interactiva con las fuentes. La principa edrategia metodoldgica para la
recoleccion de los datos fue la entrevisa semiestructurada, individudizada y programada a fin
de obtener la informacion directamente de los niveles medios y adtos de la gerencia académica
y aminigraiva Las fuentes centrdes de informacion documenta indituciond fueron las
Sguientes "Decisones dd Consgo Directivo en consderacion a la propuesta presentada por
las Autoridades Rectorales relacionada con las recomendaciones de la Comison ad-hoc de
Planificacion Edratégica y las formuladas en d Presupuesto Inicid 1998"; Boletin Estadigtico
1995-1999; Plan de Gedtion 1997-2000 del Vice-Rectorado Académico; y Plan Estratégico
para la incorporacion efectiva de las tecnologias de informacion en la Universdad Simon
Bolivar. Octubre 1997.

Para su mgor comprensién, € documento se ha estructurado en ocho aeas. Docencia,
Invedtigacion, Extension, Desarollo Egudiantil, Desarrollo Indituciona, Capitd Humano,
Recursos y Estados Financieros.

En consderacion a la irreparable pérdida de informacion y datos del Nucleo dd Litord, debido
a la tragedia ocurrida en & Estado Vargas en diciembre de 1999, se ha logrado compilar y
presentar en este documento un volumen de informacion suficiente aunque no exhaugtivo de su

gedtion.

Septiembr e 2000.
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Universidad Simon Bolivar Memoriay Cuenta 1997-1999

DOCENCIA

1. Proceso de Admision y matricula estudiantil

1.1.

Continuar con la evaluacion permanente del proceso de admision.

La evauacion dd proceso se cumplio en su totdidad haciendo énfasis en los siguientes
aspectos.

a) Banco deitemsde examen de admision.

Se nombraron comisiones en las diferentes areas que pertenecen a examen de admision,
tales como Matemdticas, Habilidad Verba, Fisca Quimica y Habilidad Espacia para
hacer una revison de los items del banco. Como resultado de este proceso se eliminaron
adgunas preguntas, se golicd un nuevo formato y se incluyeron nuevos items en las
diferentes &eas, aproximadamente 500 preguntas nuevas, digribuidas de la sguiente
manera. 150 de Habilidad Numérica, 200 de Habilidad Verba, 60 de Fisica, 60 de
Quimicay 30 de Habilidad Espacid.

En septiembre dd afio 1998 y 1999 se rediz6 una prueba piloto a los nuevos estudiantes
gue ingresaron a la Universdad Smoén Bolivar para vdidar 132 items dd banco de
Habilidad Verbd. En noviembre ded afio 1999 s golicd la misma prueba a 1265
edtudiantes de nueve ingditutos de educacion media del éea metropolitana, lograndose asi
vaidar 100 items dd banco de Habilidad Verbd. De los resultados de dichas pruebas se
seleccionaron los items que van definitivamente a banco.

En los examenes de admision de los afios 1998 y 1999 se incluyeron por vez primera dos
preguntas de Habilidad Espacid y se nombrd una nueva comision para esa area, integrada
por profesores pertenecientes a la Coordinacion de Urbanismo y a Depatamento de
Disefio, Arquitecturay Artes Plasticas.

b) Conformacién de datos.

Se conform6 un conjunto de datos histéricos sobre procesos de admison de afios
anteriores y de la prosecucion de los estudiantes. Actuamente se dispone de una sdlida
base de datos de las cohortes comprendidas entre 1989 y 1999 para estudios y
Sseguimientos.

c) Modernizacion.

Se renové todo € equipo de computacion, se conectd en red y se implementd un nuevo
programa para hacer |os exdmenes de admision en LATEX (Programa matemético).

En e Nucleo del Litoral la Comison Técnica dd Examen de Admison redizd un
trabgjo minucioso en la reestructuracion de dicha prueba, evaluando € banco de reactivos
y vdidando los objetivos a ser evaluados. Por otra pate, se redizaron los trabgos
necesarios para actudizar € ingdructivo que se entrega a los aspirantes preinscritos.

Docencia
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1.2

13.

1.4.

Estudiar opcionesdel proceso de admision.

Se congderaron las Sguientes opciones parael Examen de Admision:
1.Tres tipos de examenes.

(& Ingenieria
(b) Licenciaturas. Biologia- Fisica Mateméticas-Quimica
(c) Arquitecturay Urbanismo.
2. Examen ponderado por carrera.
3. Cambios menores en € examen actud.
4. Redlizar una evauacion integra de todo € proceso de admision.

Reestructurar € proceso de admision.

Se redizaron los dguientes estudios edtadigticos para € cambio en d proceso de
admison:

*  Numero minimo de preguntas contestadas correctamente.

= Variacion del peso dd examen de admision y las notas del bachillerato.

»  Puntge de bachillerato en d proceso del examen de admision de

laUniversdad Smén Balivar.

» |ngreso sin consderar € puntge de bachillerato.

» Factores de Ponderacion

= Estudiantes que no aprobaron MAT-1 en |os dos primeros trimestres.

»  Informes de los Examenes de Admision de los afios 1998 y 1999.

Proceso Regular de Ingresoy matricula estudiantil.

Durante @ periodo condderado, € nimero de estudiantes admitidos se ha mantenido
dentro de lo esperado en la Sede de Sartengas, mientras que en & Nucleo dd Litord
disminuyo significativamente parad afio 1999.

En d nimero de inscritos se observan pequefias variaciones reportandose la cifra més dta
para la Sede de Sartengjas en € afio 1997 con 1132 inscritos. En € Nucleo dd Litord la
ciframas baja corresponde al afio 1999 (Cuadro N° 1).

CUADRO N° 1
INGRESO AL REGIMEN DE PREGRADO
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Afios 1997 - 1999

SEDE SARTENEJAS

ANOS
1997 1998 1999
Preinscritos 7246 7789 7503
Examinados 6840 7246 6941
Admitidos 1350 1360 1363
Inscritos 1132 1089 1057

Fuente: Direccion de Admisiéon y Control de Estudios

Docencia



Universidad Simoén Bolivar

Memoriay Cuenta 1997-1999

NUCLEO DEL LITORAL

ANOS
1997 1998 1999
Preinscritos 2995 2615 2076
Examinados 2818 2468 1999
Admitidos 600 533 302
Inscritos 484 407 231

Fuente: Direccion de Informacion Académica NUL.

Los niveles de matricula en la Sede de Sartengas ® mantienen estables en los Ultimos
cinco afios, con unaligera disminucion en € afio académico 1998-1999 (Cuadro N° 2).

En € Nucdeo de Litord, en los Udltimos tres afios, la matricula supera los 1600
estudiantes, registrandose la cifra més dta en d afio 1998-1999 con 1681 estudiantes

(Cuadro N° 3).

CUADRO N° 2

MATRICULA ESTUDIANTIL DE PREGRADO
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Afios 1994-95 al 1998-99

SEDE SARTENEJAS
Afio Académico
Carrera 9495 9506 9697 97-98 98.99

CicloBaésico 989 988 1003 1073 1059
Ciclo Bésico Arquitecturay Urbanismo a7 59 50 39 3
Ciclo Basico de Biologia 13 2 14 23 18
Ingenieria Eléctrica 556 547 527 509 475
IngenieriaMecanica 668 645 632 599 564
IngenieriaQuimica 646 684 684 654 602
Licenciatura en Quimica 195 213 214 232 227
Licenciatura en Mateméticas 40 44 46 42 51
Licenciatura en Mateméticas Opcion Estad. y Mat. Comput. 103 106 109 104 A
Ingenieria Electronica 606 595 595 603 575
Arquitectura 303 308 313 279 277
Ingenieria de Computacion 655 628 615 580 538
Licenciaturaen Fisica 80 66 63 67 75
Urbanismo A 43 53 51 58
Ingenieria Geofisica 132 143 153 172 201
Ingenieria de Materiales Opciéon Metalurgia 175 185 184 190 184
Ingenieria de Materiales Opcién Polimeros 207 223 230 235 231
Ingenieria de Materiales Opcion Metalmecanica 235 235 241 224 210
Ingenieria de Materiales Opcidn Cerdmica % 113 125 127 135
Ingenieria de Produccién 147 191 219 227, 205
Licenciatura en Biologia 128 142 137 147 150

Total General 6055 6180 6207 6177 5962

FUENTE: Direccién de Admision y Control de Estudios

Nota: Matriculaal inicio del afo académico (Septiembre Diciembre)
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CUADRO N° 3
MATRICULA ESTUDIANTIL DE PREGRADO
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Afios 1994-95 al 1998-99

NUCLEO DEL LITORAL

Afio Académico
Carrera 94-95] 95-96] 96.97] 97-98] 98-99

Tecnologia Eléctrica 56 51 4 48 45
Tecnologia Electronica 254 253 256] 305 305
Tecnologia Mecénica 92 114 114 104 92
Mantenimiento Aeronautico 164 134 104 100 83
Administracion ddl Turismo 2111 159 163 152 145
Administracion Hotelera 115 116 141 126 131
Administracion del Transporte A 20 18 15 28
Organizacion Empresaria 142 197] 268 252 253
Comercio Exterior 148 207 246 281 278
Administracién Aduanera 240 243 265 293 321

Total 1456| 1494 1629| 1676 1681

FUENTE: Direccidn de Informacion Académica: Nucleo dd Litoral
Nota: Matriculaal inicio dd afio académico (Septiembre-Diciembre).

2. Estudios Generales.

2.1. Revisar € Ciclo Basico de los Estudios Generales como etapa preparatoria para los
Estudios Profesionales.

A efecto de meorar las habilidades y dedtrezas de los estudiantes del primer afio, s
disefiaron las Sguientes acciones:

» Se implementdé con muy buenos resultados € Taler de Niveacion en Mateméticas
(Septiembre-Diciembre 1997 y afio 1999) destinado a estudiantes aceptados para su
ingreso en la USB, que mostraron deficiencias en las &reas de Habilidad Cuantitetiva
y Conocimientos en Mateméticas del Examen de Admision.

= Se cuminé € edudio sobre d Programa La Factibilidad de la ensefianza de las
cuatro destrezas lingliisticas en inglés en laUSB.

= Se efectud la revison de los contenidos y estrategias metodoldgicas en los cursos de
la adgnaura Venezuda ante d dglo XXI. Actudmente la comison designada
rediza una evaluacion dd programa con observaciones, modificaciones y gudges d
mismo, con d fin de generar una propuesta dternativa que proporcione a los
estudiantes una formacion conceptua que le permita la comprenson critica de la
Venezuela actud, bgjo unavison globd y multidisciplinaria

» Se disefio un programa experimental para los cursos de Lenguge |, 11 y 11l del primer
aho. El objetivo se centra en despertar la conciencia 'y € interés dd lengugie en los
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2.2.

edudiantes, con herramientas como, lecturas dirigidas y préctica de gercicios
semanales de escritura

Se contintia reforzando € Laboratorio de Lenguge "José Santos Urriola', con d fin
de garantizar la adgencia y permanencia ad Laboraorio, £ exigid que en d
comprobante de inscripcion de los estudiantes se reservara un bloque de dos horas
destinado a Laboratorio de Lenguge. Esta accidn es coincidente con la intencion de
formar laconcienciadel lenguge en € estudiante de recién ingreso.

Conjuntamente con la Divisén de Ciencias Biologicas s trabgd en las siguientes
directrices:
ad) Claificar los lineamientos sobre la daboracion de los programas de las

asgnaturas de Estudios Generdles, asi como la revisén de los programas de
las asignaturas que fueron eiminadas.

b) Explorar la poshbilidad de la reinsercion de asignauras sobre ambiente en
ciclo bésico.

Revisar € Ciclo Profesional delos Estudios Generales.

Como resultado de esta revision se mencionan las acciones que siguen:

Revison y edructuracion de los Estudios Generdes dd Ciclo Profesond con la
gprobacion de los lineamientos para la formulacidon de los cursos en @ Programa de
los Edtudios Generdles dd Ciclo Profesond. En ellos se describen los dementos
bésicos de formacion que debe tener cuaquier curso de Estudios Generdes dd Ciclo
Profesond. A ta efecto, se disefid una guia para la megor comprenson de estos
lineamientos aprobados.

Propuesta Experimentad de Componerte Académico Adicionad dentro de los pensa
de la USB, (Estudios de desarrollo y complementacion). El documento introduce la
posibilidad de incorporar y reconocer académicamente aspectos de la formacion
integral de los estudiantes dentro de los pensa. Este proyecto aun esta en proceso.

Elaboracion de edtadisticas de los cursos ofrecidos por € Decanato de Estudios
Generdes, desde septiembre de 1997 a julio de 1999, que incluye: nombre de
departamento que lo dicta, nombre del curso, nimero de estudiantes inscritos,
trimestre en que se ofertd, discriminacion de notas obtenidas, nimero de estudiantes
retirados.

Elaboracion de una base de datos de los cursos de Estudios Generales iniciada en €
mes de octubre de 1999 a objeto de mantener actuaizada la informacion sobre los
cursos que se han dictado y se estén dictando en la actudidad, que contiene: nombre
del departamento, codigo - nombre del curso, breve resumen dd contenido, breve
curriculum vitae ded docente quelo dictay otros.

Incorporacion de los Representantes de los departamentos académicos ante €
Decanato, buscando una verdadera participacion y papd pro-activo de dichos
representantes.

Unificacion de criterios para la eaboracion de los Programas de los cursos a ser
dictados en Estudios Generales mediante € disefio de un formato Unico.
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2.3.

2.4.

2.5.

Evaluar € sistema de reservacion de cupo e inscripcion de los Estudios Generales
del Ciclo Profesional.

Se automatizO @ proceso de reserva de cupos para la inscripcion de los cursos de
Edtudios Generdes dd Ciclo Profesond. A partir de las especificaciones determinadas
por & Decanato y los insumos suministrados por DACE, d equipo de Apoyo d Usuario
de CIC, dabor6é un programa para la reserva de cupo e inscripcion en linea de las
adgnauras. Se han redizado dSete (7) procesos de inscripcion con  resultados
satisfactorios, no obgtante estos resultados, se mantiene la evauacion permanente a los
fines de megjorar cada vez més @ proceso.

Formular una politica de extension de los Estudios Gener ales.

A continuacion se describen otras actividades que rediza € Decanato para mantener
activa una politica permanente de desarrollo:

En rdacion a actividades de promocion, divulgacion y extension.

» Ceebracion de la semana de Estudios Generdles. Las actividades estan orientadas
a redgfirmar @ propésto de lograr una educacidon integra para € edtudiante.
Algunas de las actividades que se presentan son: conferencias, foros, conciertos,
recitalesy cine-foros.

* Programa Aula Abieta Se da inicio a su planificacion en d mes de octubre de
199 y en d s pretende "Ofrecer experiencias que permitan eevar d nive
culturd, éico y espiritud de los estudiantes, incidiendo en su desarrollo integrd,
en € sentido que no sOlo este dirigido d area técnica, sino, que facilite € crecer
como individuo, con capacidad de andlissy discernimiento’”.

» Programa Foro Abierto: permite reunir a un grupo de expertos en diferentes areas
paraladiscusion sobre un temaen particular.

» Revision continua de los Programas dd Ciclo Profesiond a efecto de mantener su
actudizacion y vea por d cumplimiento de los objetivos de los Estudios
Generdes.

En relacidn a publicaciones:

* Revisdn dd materid exigente para la proxima publicacion de la Reviga
Universdia, dirigida atodala comunidad universitaria

= FEaboracion trimesral del Instructivo de Estudios Generales con la ofeta de
adgnaturas. A patir de septiembre 1999 edta informacion se incluy6 en la pagina
Web ddl Decanato.

Cambiosen los Estudios Generalesen el Nucleo del Litoral.

Se procedié d cambio de nombre de la Direccién de Programacion Docente (DPD) y la
Direccion de Administracion de Programas Académicos (DAPA) por Decanato de
Edtudios Tecnologicos y Divisdn de Ciencias y Tecnologias Adminidraivas e
Industrides, respectivamernte.
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La asgnatura FC-1421 Informética dd primer trimestre pasd d tercer trimestre como
FC-1422 Introduccion a la Computacion, agregando como requisto FC-1121
Matematical.

Se agregb laasignatura FC-1323 Lenguaje || como requisito para cursar |as asignaturas
electivas de Formacion Generd. Ademas, se efectud una revison de los perfiles de las
carreras.

3. Estudios Profesionales.

3.1

3.2.

Revisar y actualizar los planes de estudio.

Los planes de estudio de las carreras continlan en permanente revison con fines de
actudizacion, racionaizacion y modernizacion. En este periodo se han redizado cambios
menores, moderados y sustancides alos planes sguientes:

= CambiosMenores.
Ingenieria de Produccion
Ingenieriade Materides

= Cambios M oderados.
Ingenieria de Materiaes, Opcion Metalmecanica
Licenciaturaen Mateméticas.

= Cambios Sustanciales.

Ingenieria Mecénica

Licenciatura en Fisca

Ingenieria de Computacion
En € proceso de revisidn de los planes de estudio de estas carreras, especificamente en
las que se han dado cambios sustancides, se ha profundizado en niveles de andiss y
discuson sobre las caracterigticas formativas ddl egresado actud y en la determinacion de
lo que debiera ser. Con este propdsito se incluyen estudios del desempefio de los mismos
y d edablecimiento de criterios y herramientas evauativas que suministren informacion
importante paralas modificaciones aredizar en @ correspondiente plan de estudios.

Continuar reforzando la funcién de orientacion y seguimiento estudiantil.

En este aspecto la Direccion de Desarrollo Estudiantil (DIDE) y d Decanato de Estudios
Profesondes, continllan reforzando su interaccion a los fines de brindar mayor atencién
y meor orientacion a los estudiantes, tanto en € proceso de seleccidn de carrera, como en
el de asesoramiento y seguimiento estudiantil. Conjuntamente con las Comisones de
Carera s ha fortalecido la actividad sobre la exposicion de carreras, la cua e lleva a
cabo entre la sexta y décima semana del tercer trimestre de cada afio. Como parte o
desarrollo de esta actividad, se han redlizado vistas a los laboratorios asociados con las
careras, como una manera de modsrar d edudiante las indtdaciones y € entorno
profesiona respectivo.

En lo que regpecta a asesoramiento, se busca intendficar los nexos entre las
Coordinaciones de Carera y las Unidades de Asesoramiento en Desarrollo Estudiantil, a
los efectos de dar tratamiento oportuno y sostenido a los estudiantes. En este sentido,
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3.3.

34.

ambas unidades continlan actudizando y redizando gudtes a los lineamientos que
sirven de guia a estas actividades.

Realizar actividades de apoyo al estudiante.

Permanentemente & Decanato rediza diversas actividades de apoyo a estudiante como
parte de su Mison, entre elas se mencionan:

= QOrientacion paralaredizacion de tramites académico - administrativos
» Asesoramiento permanente a estudiante.

= Procesamiento y estudio de solicitudes de revdidas y equivaencias.

= Comisiones de Carrera.

Realizar actividades de apoyo a la docencia.
Durante este periodo, se addantaron las Sguientes acciones.

En cuanto a publicaciones.

Se publicd con vigencia 1997 - 1999, d Cadogo de Estudios Profesiondes, que incluye
Planes de Estudio de todas las careras, los programas sindpticos de las asgnaturas y €
listado de profesores por departamento. Proximamente estara disponible € Catdogo 2000
- 2002.

lgudmente, se publicd la Reglamentacion Edudiantil, la cud condse en una
recopilacion de reglamentos de interés para € estudiante. quinta edicién - afio 1998, sexta
edicion, afio 1999.

En cuanto al plan de profesores visitantes.

Se gpoya desde @ Decanato @ programa de profesores visitantes durante periodos cortos
(1 semana) para intercambios académicos con €@ personad docente, dictando charlas,
seminarios y participacion en la evaluacion de trabgos de grado. La mayor experiencia se
hatenido en € area de Arquitectura.

En cuanto al equipamiento delaboratorios parala docencia.

Se ha trabgado conjuntamente con la Unidad de Laboratorios para equipar
adecuadamente y a escala gpropiada d pregrado, los laboratorios que tienen que ver con
los programas de edtudios de las diferentes carreras. Se han formulado planes
particularmente para |los laboratorios en Ingenieria Eléctrica

En cuanto al equipamiento de Coor dinaciones.

Se dio curso a la deteccion de necesidades bésicas de las Coordinaciones de Carrera,
edableciéndose un cronograma de a@poyo que pemita priorizar 'y ordenar los
requerimientos en funcién de los recursos.

En relacion a Convenios.

Se han edtablecido una serie de convenios con Universddades y Empresas naciondes y
extranjeras a fin de promover d intercambio de estudiantes y profesores en diferentes
disciplinas para la redizacion de cursos y/o investigacion. De los convenios con
Universdades Extranjeras pueden mencionarse dos indituciones académicas, la
Universidad de Oklahoma (USA) y la Tecnol 6gica de Compiegne (Francia).
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Convenios con empresas hacionales.

Dentro del convenio USB -PDVSA Premio a la Excelencia: la meta es premiar y
edimua d efuerzo intdectud. Se otorgaron los premios correspondientes a
periodo académico 1996 - 1997, los cuades son los sguientes:

- Mejor desempefio docente, (un profesor).

- Diez (10) estudiantes con mayor rendimiento en @ Ciclo Bésico.

- Veintidos (22) estudiantes con mayor rendimiento en € Ciclo Profesiond.

- Mejor trabgo de grado o proyecto.

- Reconocimiento a los diez (10) meores trabgos de grado de cada
Especididad.

Convenio Especifico entrelaUSB y Procter & Gamble de Venezuela:

Reto ala Excelencia.

Programa que tiene como objetivo primordid estimular la busqueda y desarrollo de
la excdencia en la formacion de los profesondes del futuro. Se otorgaron los
premios anuaes correspondientes a los periodos académicos 1998 y 1999, los cuaes
son losdguientes:

Premio a edudiantes (10 a 15 agproximadamente) de las careras de Ingenieria,
Ciencias Bésicas, Arquitecturay Urbanismo.
Premio a la Excelencia Docente, (un profesor). Cabe destacar que este convenio es
el de més larga trayectoriaen la Universidad.

Premios dela Asociacion Civil EUREKA y la Corporacion Grupo Quimico.

Premio ala Innovatividad Universtaria.
Tiene como objetivo estimular la capacidad credtiva y la actitud innovadora en la
poblacion estudiantil universitaria de pregrado.

El Premio a la Innovaividad Universtaria presenta dos menciones Mencién
"UNISYS' a la Innovatividad Técnica: propone una solucion innovadora de dto
vaor econdbmico a un problema conocido de libre sdeccion. Mencidn
"Corporacion Grupo Quimico", a la Innovatividad Social: propone una solucién
de ato impacto socid a un problema conocido de libre seleccion.

En € afio 1999 Athenea Sosa di Lena, estudiante de la carrera de Urbanismo de la
Universdad Smon Bolivar, resultdé ganadora de premio a la Innovatividad Socid
con un proyecto de participacion de la industria petroguimica en @ proceso de
desarrollo urbano en Puerto Piritu.

Proyecto I gualdad de Oportunidades

El Proyecto Iguadad de Oportunidades tiene como findidad gpoyar a los estudiantes
de Il afio de Educacion Media diversficada de liceos publicos dd aea
metropolitanaen su ingreso ala USB.

El propésto fundamentd de este proyecto es faclitar a los edudiantes de
indituciones publicas, mediante una serie de actividades, la posbilidad de desarrollar
habilidedes y dedrezas intdectudes, a la vez de suminisrar los conocimientos
basicos necesarios para poder competir en igualdad de condiciones con € resto de los
bachilleres que aspiran ingresar a las careras que ofrece la Universdad Simén
Bolivar o cualquier ingtitucion de Educacion Superior.
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A corto plazo @ proyecto trataria de solventar € problema de quienes por su
Stuacion socioecondmica estan en desiguddad de condiciones d no poder participar
en cursos propedéuticos complementarios para presentar examenes de admision. A
mediano plazo se pretende formar a los profesores de los liceos publicos a través de
Programas de Megoramiento Profesond. Asmismo, reectivar las licenciaturas
Docentes en Maeméticasy Fisica

Se esima que participen en € programa d 30% de los estudiantes que cursan € I
ao de ciclo divedficado en los liceos sdeccionados para un tota de 500
estudiantes.

En relacién a los Cursos en Cooperacion.

Se mantiene vigente la permanente revison y actudizacion de Programa de Cursos en
Cooperacion. Este programa establecido en € afio de 1973, ofrece la oportunidad a los
edudiantes de las digtintas especididades, de redizar sus proyectos de grado, en forma
acorde con las necesidades redes de la industria 0 empresa. De esta manera, se le permite
d estudiante interrelacionar su experiencia practica, obtenida en € medio de trabgo, con
la experiencia académica adquirida en la Universidad.

Simulténeamente, € Programa de Cursos en Cooperacion ofrece la oportunidad de
mostrar la capacidad y los conocimientos de los futuros egresados a sector productivo,
vinculando aspectos académicos con aspectos propios del gercicio profesond en una
relacion armoniosa.

El programa comprende tres clases de pasantias.
A. Pasantia corta
B. Pasantialarga
C. Pasantiaintermedia.

La Pasantia Corta: Tiene una duracion de seis semanas. Se rediza entre € tercer afio y
el cuarto afo de la carrera, cuenta con un vaor académico de 3 unidades y es asesorada
por un profesor tutor quien la supervisay evaa.

La Pasantia Larga: Tiene una duracién de veinte semanas y e ofrece a los estudiantes
ubicados entre € cuarto y d quinto afio de la carera. Esta pasantia tiene € mismo
nimero de unidades que un proyecto de grado o tess, d cud es de nueve créditos. Es
supervisada por un tutor académico, quien debe ser profesor de la USB, y por un tutor
indugrid. Al culminar, € edudiante debe presentar un informe find y hacer una
exposicion ora ante un jurado con € objeto de defender d trabgo redizado.

La Pasantia Intermedia: Tiene una duracion de doce semanas y se ofrece Unicamente
paralos estudiantes de la carrera de Urbanismo. Tiene un valor de sais unidades.

ESTUDIANTES EN PASANTIA

ANOS 1998 -1999 1998 1999
ENERO-MAYO 19 35

ABRIL-SEPTIEMBRE 163 186
JULIO-SEPTIEMBRE 370 371
JULIO-DICIEMBRE 273 304
TOTAL 825 896

Fuente: Decanato de Estudios Profesionales
Coordinacion de Cursos de Cooperacién
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3.5.

3.6.

Cursos en Cooperacion y Expotalento 1999.

Es importante destacar dgunas de las empresas que participan permanentemente en €
programa de Cursos en Cooperacion, se mencionan las siguientes. Toyota de Venezuea,
Venceramica, Procter & Gamble de Venezuda, Sidetur, Hewlett Packard, IBM de
Venezuela, Electricidad de Caracas, Ford, Heinz, Pequiven, Intevep y otras.

Iguamente se preparan encuentros Universdad-Empresa los cudes tienen como objetivo
integrar € sector empresarid venezolano con lacomunidad universitaria.

Se rediz6 € Il Encuentro, EXPOTALENTO 1999, € cud estuvo promovido por €
Decanato de Edudios Profesondes, a través de la Coordinacion de Cursos en
Cooperacion, la Direccion de Desarrollo Estudiantil (DIDE), y la Asociacion de Jovenes
Empresarios USB. Asi mismo, s contd con & agooyo de las sguientes compafiias
patrocinantes; Avon, Schlumberger, Movilnet y Bigott.

Revisar las Normas de Ensefianza y Evaluacion.El Decanato de Estudios Profesiondes
con base en la propuesta de modificacion dd Reglamento de Ensefianza y Evaduacion de
los Estudios de Pregrado solicitd un trabgjo de investigacion a un grupo de profesores del
CESMA, sobre la evduacion dd desempefio estudiantil de pregrado en las aeas de
Ingenieria

El objeivo fundamentad de ese trabgo se centr6 en la evauacion higtdrica dd
desempefio académico de los edudiantes de las careras de ingenieriaz Eléctrica,
Mecénica, Quimica, Electrénica, Computacion y Materides sobre la base de agunos
indicadores relacionados con proporcién de aprobados, reprobados y retirados en ciertas
meaterias.

Revisar y Modificar las Normas de Ensefianza y Evaluacion.

El Consgo Directivo en seson dd 1 de diciembre de 1999 gprobd las modificaciones
propuestas por d Decanato de Estudios Profesionales con € proposito de optimizar €
Proceso de Ensefianza y Aprendizge a fin de meorar € desempefio, b permanenciay la
prosecucion de los estudiantes para la culminacion de sus Estudios Profesionales.

El "Reglanento para la Adminigracion de los Programas de Estudios de Pregrado en la
Sede de Sartengjas' entrara en vigencia a partir del 1 de aoril ddl afio 2000.

Evaluar la Calidad dela Ensefianza en la Ingenieria: SECAI

El Proyecto de evauacion de las careras de pregrado dirigido por € Decanato de
Egtudios Profesondes tiene como findidad determinar la cdidad de la ensefianza
impatida en la USB, a través de una evduacion diagnéstica que engloba todos los
aspectos del proceso educativo.

En una primera fase la Universdad ha participado con la evauacion de tres careras
Ingenieria Electronica, Ingenieria Quimica y las cuatro opciones de Ingenieria de
Materiales, |lameta es evauar todas las carreras de pregrado que ofrece la USB.

Para llevar a cabo este proyecto, se escogié € método SECAI que es un sistema de
evauacion que incluye una evduacion interna, redizada por profesores y persond
adscrito a la Universdad y una externa, redizada por expertos profesores de
Universdades naciondes y extranjeras, lo cud otorga d proceso maxima objetividad y
vaidez internaciond.
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3.7.

3.8.

3.9.

Entre los factores condderados para la evauacion estén: Plan de Estudios, Procesos de
Ensefianza- Aprendizaje, Integracion de los Egresados en @ ambito profesiond.

Estructurar lineamientos para € Control, Evaluacion y Conduccion de Trabajo de
Grado o proyecto.

El Decanato a los fines de lograr uniformidad en € tratamiento, acreditacion, control,
evaduacion y conduccion de los trabgos de grado, €abord un listado de definiciones y
lineamientos a ser cumplidos como parte de la norméativa vigente para culminacion de los
estudios profesionales.

Fortalecer la implementaciéon de un proceso de Acreditacion de Carreras de
Pregrado.

En este aspecto, se continlia trabgiando en la linea propuesta por € Consgo Naciond de
Universidades, a través de los Nucleos de Decanos de Ciencias e Ingenieria, en los cudes
s promueve € esablecimiento de planes de referencia para la acreditacion de diversas
carreras que se ofrecen anivel naciond.

Crear laLicenciatura en Gestion de la Hospitalidad —Nucleo del Litoral

Se redizaron todos los estudios pertinentes para la creacidon de la licenciatura en Gestion
de la Hospitdidad, agprobada por Consgo Directivo. Solo fdta la acreditacion de
Consgo Naciond de Universidades (CNU).

4. Estudiosde Postgrado.

El Decanato a través de sus 27 Coordinaciones ofrece actudmente 60 programas 11
Doctorados, 26 Maedtrias y 23 Especidizaciones. De estos programas 26 se corresponden a
aea de Ingenieria y Tecnologia, 16 d &ea de Ciencias Socides y Humanidades y 18
programas de Ciencias Bésicas. (Cuadro N°. 4).

CUADRO N° 4
PROGRAMAS DE POSTGRADO
POR AREA DEL CONOCIMIENTO PERIODO 1997-1999

AREAS Doctorado Maestria Especializacion | TOTAL %
Ingenieriay Tecnologia 1 11 14 26 43
Ciencias Socialesy Humanidades 3 7 6 16 27
Ciencias Bésicas 7 8 3 18 30
TOTAL 11 26 23 60 100

FUENTE Decanato de Estudios de Postgrado.

4.1.

Fortalecer la implementacion de un proceso de acreditacion de los Programas de
Postgrado.

Progresivamente se han aumentado las solicitudes de acreditacion. De los 60 programas
que s ofertan en IV nivel, (23) tienen acreditacion ante e CNU.

L os 23 programas acreditados estén distribuidos de la siguiente forma:
- 3 Doctorados

- 12 Maedtrias

- 8Especidizaciones
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La Stuacion de acreditacion de los programas de postgrado se expresa en la serie
histérica que se muestra a continuacion, (Cuadro N° 5).

CUADRO N° 5
PROCESO DE ACREDITACION DE LOSPROGRAMAS
DE POSTGRADO SERIE HISTORICA 93-99

PROGRAMAS DE POSTGRADO Acreditacion Enviados al
anteel C.N.U. C.N.U.
Maestriaen Fisica 18-06-93
Maestria Ingenieria Quimica 13-08-93
Maestria en Matematicas 13-08-93
Maestria en Cs. de la Computacion 13-08-93
Maestriaen Cs. Biologicas 24-11-93
Doctorado en Fisica 18-06-93
Doctorado en Cs. Bioldgicas 24-11-93
Especiaizacion en Cs. Biologicas 24-11-93
Maestriaen Cs. de los Alimentos 07-06-95
Maestria en Ingenieria de Sistemas 04-07-94
Maestria en Literatura Latinoamericana 07-06-95

Especidizacion en Evaluac. y Cont. de Calidad 30-06-95
enlalnd. Alimentaria

Especializacion en Gerencia de la Empresa 29-10-99

Doctorado en Ciencias de los Alimentos 07-06-95

Doctorado en Letras 03-08-93
Maestria en Psicologia 25-10-96

Maestria en Nutricion 20-03-93

Espec.en Asesoramiento y Desarrollo Humano 13-12-96

Espec. en Tecnologia Cognitivo Conductual 13-12-96

Maestria en Ing. Mecanica 09-01-95
Espec. Equipos Rotativos 26-07-96

Espec. en Mangjo de Fauna Silvestre y Acuatica 09-01-95

Maestria en Ingenieria de Materiaes 28-05-99

Doctorado en Matematicas Oct 94
Maestriaen Cs. Palitica 29-07-96
Maestria en Transporte Urbano 21-07-97

Doctorado en Quimica 11-06-99
Maestria en Quimica 11-06-99
Espec en Transporte Publico 19-09-97

Maestria en Estadistica Computacional 26-07-97
Espec en Estadistica Computacional 26-07-97

FUENTE: Decanato de Estudios de Postgrado

4.2. Fortalecer € plan especifico de desarrollo del Decanato de Postgrado.

Se ha continuado con € proceso de andisis, revison y reordenamiento de la gestion del
Decanato. Como producto de este trabajo se ha logrado:

Se ha dectuado una revidon y actudizacion de los procesos académicos Y
administrativos en concordancia con todas |as coordinaciones de postgrado.

Docencia 13



Universidad Simon Bolivar Memoriay Cuenta 1997-1999

- Edta accion ha hecho operativa la descentralizacion de diversos procesos tanto

académicos como adminigrativos lo cud ha agilizado los tramites correspondientes a
cada érea.

- Se disefio un plan generd de trabgo que orienta la accion tanto para @ mediano

como € largo plazo. Igudmente, cada coordinecion disefia su propio plan de
actividades para los periodos del calendario académico.

En reacion a Gestion dela I nformacion.

- Se continlan los esfuerzos por autometizar los procedimientos administrativos del

Decanato. En este sentido, se han mgorado los programas y sstemas que componen
la red interna, optimizando € procesamiento y flujo de la informacion. Con edta
medida se ha logrado mgorar dgnificativamente la interdacion entre las
coordinaciones, los estudiantes y las indituciones tanto naciondes como extranjeras
através de Internet.

- Se cred la pagina Web dd Decanato, la cua contiene informacion sobre los

Programas de Postgrado en la USB, Reglamento y Normas para d financiamiento de
Trabgjos de Grado y Tesis. Actudmente, se disefia la pagina web para cada una de
las coordinaciones.

En relacion a Convenios:

La Universdad a través de Decanato de Estudios de Postgrado, ha concretado la
firma de convenios con las Sguientes indituciones:

PROGRAMASDE CONVENIO
ESPECIALIZACION

Ingenieriade Y acimientos Centro Internacional de Educacion y Desarrollo (CIED)

Telematica France Telecom. Sofrecom y e Instituto de
Telecomunicaciones

Gerenciadelas France Telecom. Sofrecom y e Instituto de

Telecomunicaciones Telecomunicaciones

Telecomunicaciones France Telecom. Sofrecom.

Manufacturay Mantenimiento | Fundayacucho. Instituto de Ingenieria para Investigacion y

Industrial Desarrollo Tecnol 6gico

Informética Educativa Fundayacucho

Transporte Publico Fundayacucho

Disefio y Mantenimiento Fundayacucho y el Instituto de Ingenieria para

Industrial Investigacion y Desarrollo Tecnol 6gico

Ingenieria Mecénica de Plantas | Fundayacucho

y Procesos

En relacion a actividades de promaocién y divulgacion.
- El Decanato permanentemente integra recursos y esfuerzos para la promocion y €

desarrollo de proyectos académicos tanto en actividades consolidedas en la USB,
como en programas experimentaes que permitan ampliar las fronteras académicas
dd cuarto nivel. En este sentido, se ha participado en eventos como la Tercera Feria
de Informacion Académica y Oportunidades de Estudio de Postgrado, (Caracas,
febrero 1999) y eventos smilaresen Mériday Maracaibo (1998).
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4.3.

- A través de las coordinaciones de postgrado se lleva a cabo un intercambio
académico con otros postgrados a nivd internaciona y naciond, edtas actividades
son agpoyadas por & Decanato en la modalidad de cofinanciamiento y soporte
logistico.

- Se redizd en nuestra Casa de Edtudios, la | Escuda Temética de los Postgrados
Integrados en Quimica, evento de gran ggnificacion académica. La USB., se
incorporo, formando parte los Programas de Doctorado y Maestria en Quimica.

- Se presentd una propuesta de la Coordinacion de Estadigtica para crear € premio
anud Luis Cadro Leiva a la mgor Tess de Doctorado de la Universdad Simén
Bolivar.

En relacién a publicaciones.

Durante esta gestion se han publicado los siguientes documentos:
- Resmenes de los Trabgos de Grado en sus tres niveles, Doctorado, Maestria y
Especiaizacion, correspondiente alos afios 96-97-98 'y 99.

- Cadogo de los Estudios de Postgrado en dos idiomas espafiol e inglés, afios 1997/
1998.

- Diversostripticos de los Programas de Estudios de Postgrado y calendarios.

En relacion a dotacién y reacondicionamiento de oficinas.

- El Decanato de Estudios de Postgrado ha venido impulsando una linea de accion
destinada a fortalecer y brindar apoyo para € meoramiento y dotacion de las
oficinas de las Coordinaciones Académicas.

- lgudmente, ¢ ha tomado especid énfads en d eguipamiento y adecuado
funcionamiento de los laboratorios de computacion para los programas de postgrado,
asi como, laactuaizacion permanente de recursos bibliograficos y hemerogréficos.

Creacion e inicio de nuevos programas como respuesta a proyectos de alta prioridad
parael pais.

Durante este periodo fueron gprobados por los Consgos Académico y Directivo y
enviados d CNU, de acuerdo con lo previsto en la Normaiva Generd vigente de los
Egtudios de Postgrado para Universdades e Indtitutos, los sguientes proyectos. (Cuadro
N° 6).
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4.4,

4.5.

4.6.

CUADRO N° 6
PROGRAMAS DE POSTGRADO DE RECIENTE
CREACION ENVIADOSAL CNU

MAESTRIA ESPECIALIZACION
CienciasdelaTierra | Gerencia de Auditoria de Estado
Telecomunicaciones (T.S.U.)

Ingenieria de Yacimientos

Manufacturay Mantenimiento (T.S.U.)
Ingenieria Mecanica de Plantas de Procesos
Gestion Ambiental

FUENTE: Decanato de Estudios de Postgrado.

Se presentaron ante € Consgo de Coordinadores los siguientes anteproyectos de los

programas de postgrado:
Doctorado en Estudios de América Latina y d Caribe (Coordinacion de Ciencia
Politica).

- Especidizacion en Saud Holigtica (Decanato de Estudios de Postgrado).

- Espedidizacion en Redes de Computadora (Coordinacién de Computacion).

- Especidizacion en Opinion Plblica y Comunicacion Politica (Coordinacion  de
Ciencia Politica).

Ofrecer Programas de Estudios para Graduados en Técnico Superior.

Fueron aprobados en Consgo Directivo dos Especidizaciones paa TSU, la de
Telecomuniceciones y la de Manufectura y Mantenimiento, paa s ofertadas en €
Nucleo dd Litord.

Es importante destacar que los Programas de Postgrado para TSU son los primeros en €
pais para los egresados como técnicos superiores. El inicio de estos programas e redizo
una vez que la normativa sobre esta materia fuera aprobada por € CNU. Las dos
Especidizaciones para TSU, cuentan con € financiamiento de FUNDAY ACUCHO.

Revisar y actualizar permanentemente los Planes de Estudio de los programas de
postgrado.

Actudmente, s encuentra en reestructuracion d Programa de Maedria en Ingenieria
Empresarid a fin de consderar su regpertura una vez que sea gprobado € nuevo Plan de
Estudios en Consgo del Decanato.

Mantener la matricula en todos los programas de postgrado e incrementar €
numer o de egresados.

En octubre de 1997, & Consgjo de Decanato acordd entre otros |os siguientes puntos:

- Mantener una matricula estudiantil proxima a mil (1000) estudiantes en todos los
programas de postgrado. (Cuadro N° 7)

- Mantener un promedio de agproximadamente doscientos (200) estudiantes egresados
por afo. (Cuadro N° 8)
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CUADRO N° 7
MATRICULA ESTUDIANTIL DE POSTGRADO SEGUN AREA DE CONOCIMIENTO
Y TIPO DE PROGRAMA
ANOS 1994-95 al 1998-99

Afio Académico
Area Tipode 1994-19% 19951996 1996-1997 1997-1998 1993-1999
Programa Sp Ee Ax Sp Ee Ax Sp Ee Ax Sp Ere Ax Sp Ere A
Did¥ Mar/s Jul/o5 Did9% Mar/%6 Jul/e Did/%6 Mar/97 Jul/97  Dic/97 Mar/8 Jul/o8  Did98 Mar/R  Jul/99
Egedaizadon| 249 243 2066 255 249 207 248 207 23 311 319 330 36 333 301
Ingenieriay  |Maegtria 313 306 22 304 288 281 224 260 245 216 286 266 2066 259 237
Tecndogia  |Dodtorado 7 8 4 8 10 7 9 9 9 15 13 15 15 18 2
b Tatd 569 557 481 567  H47 495 551 476 477 602 618 611 657 610 559
Espedalizacion 6 4 5 4 4
Ciendas |Maedtria (73 78 (%4 8 0 &3 D 87 8 & 77 72 63 64 &0
Badcas Doctorado 0 A 3l KY) 41 %} 43 a7 %} 47 an} a7 47 52
Wb Tatd 120 116 115 132 135 13 133 136 127 124 116 115 111 112
Egpedalizaddn 2 37 17 16 2 2 20 vivd 0 2 47 104 100 &
Ciendas SodaedMaedtria 262 201 283 281 285 261 261 216 2713 242 2656 263 239 245 233
y Humanidades|Dodtarado 19 19 16 17 2 21 23 K% B 31 28 3L A il 42
Wb Tatd 310 A7 36 N4 39 304 304 3H7 A8 312 A5 M 377 3B 35
Egedalizaddn| 284 284 224 216 215 233 268 256 B0 371 377 480 433 33
TOTAL Maedtria 659 6/5 637 6/3 663 65 65 623 607 601 6288 601 573 568 53
Dodorado %6 61 51 64 73 72 IS 87 30 o)) 88 0 % 106 115
Tod Matriculg = 999 1020 912 1013 1011 930 988 966 961 1041 1087 1068 1149 1107 1028

FUENTE: Direcdén deAdmisony Contrd de Egudios
Nota: Induyelaméatriculadelos programes de espeddizadon para TSU.



CUADRO N° 8
EGRESADOS DE POSTGRADO SEGUN AREA DE CONOCIMIENTO
Y TIPO DE PROGRAMA
ANOS 1973-1993 a 1999

Area Tipode Afio Académico
Programa 1973-1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 Total
Especializacion 620 64 72 87 91 53 144 1131
Ingenieriay |Maestria 494 57 63 52 44 47 68 825
Tecnologia |Doctorado 1 0 0 1 0 1 0 3
Sub Total 1115 121 135 140 135 101 212 1959
Especializacién 8 3 2 0 1 0 0 14
Ciencias M aestria 119 17 5 9 19 24 15 208
Basicas Doctorado 12 3 5 2 7 4 10 43
Sub Total 139 23 12 11 27 28 25 265
Ciencias Especializacion 147 6 20 6 5 2 24 210
iales M aestria 276 25 28 51 46 42 40 508
y HuSr?ICaIIEidades Doctor ado L 2 1 0 8 2 2 19
Sub Total 424 33 49 57 59 49 66 737
Especializacion 775 73 94 93 97 55 168
Total M aestria 889 99 96 112 109 113 123 1541
General Doctorado 14 5 6 3 15 10 12 65
Total 1678 177 196 208 221 178 303 2961

FUENTE: Direccion de Admisiéon y Control de Estudios.
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4.7. Mantener e incrementar e financiamiento para apoyar programas docentes y de
investigacion inherentes a los Estudios de Postgrado.

A lo largo de este periodo, se han desarrollado acciones para mantener, promover y

consolidar tres importantes programas de apoyo a la actividad académica de postgrado,

estos son:

- H programa de financiamiento a los estudiantes (Cuadros N° 9 y 10), para la
redizacion de sus Tesis, Trabgo de Grado, asi como asigtencia a eventos (Congresos
0 Cursos de Postgrado en otras universidades).

CUADRO N°9
FINANCIAMIENTO A ESTUDIANTES PARA TRABAJOS DE GRADO,
TESISDOCTORAL Y ASISTENCIA A EVENTOS

ANOS 1998 — 1999

ANOS | TRABAJO | ASISTENCIA A TOTAL
DE GRADO EVENTOS
1998 27 19 46
1999 41 44 85

FUENTE Decanato de Estudios de Postgrado.

CUADRO N° 10

PROGRAMAS DE PROFESORESINVITADOS
NACIONALESY EXTRANJEROS

ANOS 1998 - 1999

ANOS PROFESORES PROFESORES TOTAL
NACIONALES | EXTRANJEROS | INVITADOS
1998 17 27 44
1999 15 28 43

FUENTE Decanato de Estudios de Postgr ado.
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En & marco de cooperacion académica la USB., a través del Decanato de Postgrado
ha participado en eventos como & XXVII Congreso Interamericano de Psicologia y
el Xl Congreso Braslero de Transporte y Transito. Se han addantado acciones en
relacion a la apertura y desarrollo de Ciclos de Conferencias, Seminarios y Charlas
orientados a &eas dd conocimiento como Literatura, MduOsica, PsSicologia y
Urbanismo, en las cudes se ha contado con una nutrida participacion e intervencion
de profesores extranjeros invitados de Universdades como Columbia, Maryland,
Duke, Michigan, Yade, Amhearst College, Boston (USA), Universdad Centra de
Venezuda (UCV) entre otras. Asi mismo, cabe destacar € desarollo y puesta en
practica de programas de cooperacion e intercambio de profesores y estudiantes en
periodo de pasantias.

- El Progranma de olicitudes de financiamiento paa investigaciones
relacionadas con € meoramiento de la formacién de los estudiantes de este
nive.

- Tramitacion de créditos a estudiantes para financiamiento de cursos a través

de entidades bancarias.
- Implementacion de la moddidad en la cud por medio de la gecucion de
asignaciones o tareas € estudiante cubre @ costo de la matricula.

Durante € afio 1999 la distribucion del presupuesto del Decanato se ha comprometido
en la sguiente forma Ciencias Béscas ha recibido d mayor financiamiento 34.11%,
Ciencias Socides y Humanidades 2545% y por Ultimo € &ea de Ingenieria y
Tecnologia 28.13%. Igudmente se estdn generando acciones para @ fortalecimiento de
las relaciones del Decanato con |os agentes de financiamiento.

5. Rendimiento Estudiantil.

5.1. Establecer mecanismos que permitan meorar la prosecucion estudiantil.

Durante este periodo se han realizado varios estudios que permiten abordar € aspecto
relaivo a desempefio estudiantil, desde diferentes puntos de vista:

- Larepitencia
- Lapermanenciay
- H rendimiento académico.

End Nucleo dd Litoral se ha continuado con estudios sobre desercidn inicid en funcidn
de las varidbles: sexo, lugar de procedencia, tipo de plantel, grado académico, promedio
y mencion de bachillerato.

Se actudizaron | os siguientes documentos:

- Informe edadistico de adgnaturas inscritas, € cud incluye totdes y promedios de
cdlificaciones por asgnatura'y seccion.

- Tablas concernientes a egresados en dos carreras, tiempo de graduacion y menciones
honorificas (1997-1999), a fin de medir la capacidad de producir egresados y como
medida de comparacion interuniversitaria

- Registro de la carga docente por trimestre académico.
- Registro docente de asignaturas dictadas (1997-1999)
- Boletin de Graduados del Nucleo del Litora.
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En 1999 se proyectd un estudio para determinar la cdidad de los estudiantes inscritos de

la nueva cohorte en las &eas de maemdica y lenguge, d cuad no pudo concretarse
debido alatragedia ocurridaen € Estado Vargas en diciembre de 1999.

Los Cuadros N° 11 y 12, muedran € tiempo de graduacidon de las diferentes cohortes,
tanto en Sartengjas como en & Nucleo ddl Litord.

EGRESADOS DE PREGRADO SEGUN TIEMPO ESTIMADO PARA GRADUARSE
COHORTES 1969 — 1995

SEDE: SARTENEJAS

CUADRO N° 11

Cohorte Nue\_/os Ha?ta 6 afios | 7 afios | 8afios | >8afios| Total
Inscritos 5 anos
1969 508 80 47 39 14 18 198
1970 640 101 71 50 23 24 269
1971 954 139 156 115 50 30 490
1972 949 110 176 8l 33 31 431
1973 1036 162 198 100 43 51 554
1974 962 192 185 73 47 49 546
1975 1358] 230 226 144 67 111 778
1976 1112 202 192 129 64 84 671
1977 1422 167 194 171 122 149 803
1978 1249 148 218 176 104 158 804
1979 1080 123 228 143 111 122 727
1980 981 102 184 176 97 121 680
1981 1059 103 187 128 135 156 709
1982 1001 101 148 192 105 107 653
1983 949 42 239 160 84 79 604
1984 703 42 189 135 67 65 498
1985 915 47 206 135 98 62 548
1986 1024 36 245 199 106 100 686
1987 1051 32 213 174 91 121 631
1988 995 86 198 155 100 98 637
1989 1064 71 203 178 126 90 668
1990 1070 97 216 166 96 52 627
1991 1104 87 230 216 96 0 629
1992 1194 129 276 172 0 0 577
1993 1075 129 224 0 0 0 353
1994 1061 125 0 0 0 0 125
1995 1039 1 0 0 0 0 1
Total 27555 2884 4849 3407 1879 1878 14897

Fuente: Direccion de Admision y Control de Estudio
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CUADRO N° 12

EGRESADOS DE PREGRADO SEGUN TIEMPO ESTIMADO PARA GRADUARSE

COHORTES 1986 — 1996
NUCLEO DE LITORAL

Nuess o . 3Afcs 3Afics | .. 4Afios 4Afcs _ . S5Afcs SAfs >6

Coharte Ingritos <3ANa 3AMcs 1Trim. 2Trim. AAnos 1Trim. 2Trim. e 1Trim. 2Trim. e Afcs Tad
1986 266 2 ) ) 2 10 4 2 10 149
1987 306 1 D 8 3 % 16 3 3 159
1983 276 1 17 ) 5 z 2 5 4 13 15
190 277 17 46 43 13 “ 6 1 3 6 149
1920 418 5 2 5 PA] 15 10 “ 5 4 13 232
1991 14 i} 2 13 K 24 12 16 10 5 8 1 221
192 330 1 24 M4 2 3 K 18 12 9 8 3 6 217
193 428 5 2 > 2z 6 3l 0] 8 10 2 3 24(
199 445 i} 3 37 K D 2 13 216
195 492 2 A vivg 3 41 159
1996 587 29 is
Tad 4280 10 330 426 1 3H 20 g 128 6l 2 2z & 199

FUENTE: Direcdién deinformacion Académica NUideo od Litord
Nata  No secondderan ingresos por equivaenda, cambios de 9sama, diferidosy eessdosen mésdeunacarrera

En & primer trimestre ddl afio 1999 y a peticion de Decanato de Estudios Profesonales,
un grupo de profesores adscritos d Centro de Edadigtica y Software Matemdtico
(CESMA), rediza un trabgo de investigacion denominado Evaluacion del Desempefio
Estudiantii de Pregrado en las Areas de Ingenieria. La evauacion esuvo
epecidmente motivada por la introduccion de diversos aspectos contenidos en la
“Propuesta de Reglamento de Ensefianza de los Estudios de Pregrado de la Sede de
Sartengjas’.

El objetivo fundamentad de eda invedtigacion se centr6 en la evduacion higdrica dd
desempefio académico de los estudiantes de las carreras de ingenieria, en determinadas
materias que poseen € mayor porcentge de estudiantes de pregrado inscritos. Las
careras evduadas fueron: Ingenieria Eléctrica, Mecanica, Quimica, Electronica,
Computacion y Materiales en sus cuatro opciones, Metallrgia, Metalmecanica,
Polimeros y Ceramica, todas sobre la base de agunos indicadores relacionados con
proporcion de aprobados, reprobados y retirados en ciertas materias. Entre los indicadores
utilizados para d andiss dd desempefio estudiantii como posibles causas del retraso de
los estudiantes en su plan de estudios, se encuentran:

- Bgo rendimiento en & desempefio estudiantil en agunos de los cursos considerados
filtros

- Programas de edtudio excesvamente extensos y/o densos que aumentan € nive de
exigencia de los estudiantes.

- El uso indiscriminado de la herramienta de retiro de materias.
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Entre adgunos de los aspectos condderados en la propuesta, se encuentra una
preocupacion por d tiempo que toman los edudiantes en culminar sus estudios
profesionales. La propuesta de reglamento introduce € Indice de Permanencia como uno
de los indicadores para determinar |a permanencia de |os estudiantes en la Indtitucion.

En d marco de la modificacion del reglamento s llevd a efecto otro proyecto de
investigacion de las careras de pregrado, liderizado igudmente por & Decanato de
Estudios Profesondes, d cud <e tituld6 Evaluacion de la Calidad de la Ensefianza en
laIngenieria: SECAI.

Este proyecto de investigacion contd con la participacion de expertos en @ aeay estuvo
integrado por la Asociacion para la Cooperacion en d Sector de la Educacion Superior
entre Europa y Améica Latina (COLUMBUS), La Universdad Smon Bolivar 'y
promovido como ingrumento de evauacion entre las universdades venezolanas por
FUNDAYACUCHO. El mismo tiene como findidad determinar la cdidad de la
ensefianza impartida en la USB, a través de una evauacion diagndgtica que engloba todos
los aspectos del proceso educativo.

El méodo SECAI es un sstema edtructurado en base a dos tipos de evaluacion; una
interna que es redlizada por persond académico de la Inditucion y otra externa en la cud
intervienen expertos de otras indituciones tanto naciondes como extranjeras. Para dar
comienzo a proyecto, s digieron tres careras de la USB, a saber: Ingenieria
Electronica, Quimicay de Materiales en sus cuatro opciones.

Proyecto “ Intervencidn Cognitiva-Afectiva en los estudiantes de alto riesgo”.

Profesores adscritos a los Departamentos de Ciencias Socides y Ciencia y Tecnologia
del  Comportamiento, conjuntamente con la Direccion de Desarollo Estudiantil vienen
trabgjando desde 1995 en este proyecto, € cud tiene como objetivo principa, mejorar €
rendimiento en matemética en estudiantes que repetidamente han reprobado en sus cursos
regulares edta adignatura La intervencion se cetr6 en d aprendizge, utilizando
edrategias centradas en € razonamiento, @ autocontrol, mango dd estrés y d gpoyo
emociond permanente. Para d tdler redizado en d trimesire septiembre-diciembre 1999
s insribieron un totd de 94 edtudiantes. De esta muestra gprob6 matemética | € 97%.
Egse proyecto se inscribe dentro de agunas iniciativas que han gportado resultados
favorables emprendidas por la Universdad, a fin de atacar & problema dd bgo
rendimiento estudiantil.

6. Accionesparae meoramiento de la Docencia.

6.1.

Consolidar los estimulos que reconocen la labor docente del profesor.

Como parte de la palitica de apoyo a las labores de aula dd profesor, se consolidaron los
premios que promueven un mejor desempefio docente, a saber:

1. PremioalaDestacada L abor Docente.

El “Premio a la Destacada Labor Docente” tiene como findidad reconocer la cdidad
sobresdiente de la labor docente redlizada por € persona académico de la
Universdad. Eg4 dirigido a los miembros ordinarios del persond académico a
dedicacion exclusiva o tiempo integral, cuyo desempefio en las labores de docencia
s hayan distinguido durante @ afio lectivo correspondiente.
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Se hizo una modificacién a los lineamientos en mayo de 1998. Especificamente en lo
concerniente d monto de los premios, sendo actuamente € equivdente a dos veces d
sdario bésico mensuad correspondiente a la categoria escaafonaria del  profesor
gaardonado. (Antes eran montos fijos).

Resultaron ganadores en @ periodo 1998 — 1999 los Siguientes:

Dependencia N° de Profesor es
Divisién de Ciencias Fisicasy Mateméticas 12
Divison de Ciencias Socides y Humanidades 04
Divisén de Ciencias Bioldgicas 02
Divisén de Ciencias'y Tecnologias 03
Adminidrativas e Industrides

Premioal Meor Libro de Texto.

Se hizo una modificacion a los lineamientos en mayo de 1998. Se establecieron
cuatro premios iguaes, uno por cada Division, con un monto equivaente a 2 veces €
sdaio bd€ico mensud de un profesor Titular. Se ampliaron los criterios de
evauacion paraincluir obras en formato eectrénico.

7. Actividades docentes g ecutadas por los departamentos académicos

A continuacion se presenta un resumen cuantitativo de las principdes actividades docentes
desarrolladas por los profesores adscritos a los diferentes departamentos académicos de la
universidad.
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ASIGNATURASDE PREGRADO ATENDIDAS
POR LOS DEPARTAMENTOSACADEMICOS

USB-SARTENEJAS
Afos 1998 — 1999

Division de Ciencias Fisicasy M atematicas

ANO DEPARTAMENTO MATERIAS SECCIONES ESTUDIANTES
98 Computacién y Tecnologiade la 92 216 4717
Informacion
) 105 230 4011
98 Computo Cientifico Estadistica 50 63 1347
9 59 75 1486
98 Conversion y Transporte de Energia 105 134 28381
) 100 125 2395
93 Electrénicay Circuitos 116 251 4968
9 115 237 5061
93 Fisica 65 213 7070
99 62 215 7732
98 CienciasdelaTierra 39 40 838
9 52 53 1276
93 Mateméticas Purasy Aplicadas 89 432 9637
0 92 379 9467
98 Mecanica 156 265 5312
9 153 246 5274
98 Cienciasdelos Materiales 107 146 2282
9 102 128 1973
98 Procesosy Sistemas 101 155 3221
9 100 146 314
98 Quimica 74 137 3726
9 74 14 3805
98 Termodindmicay Fenémenos de 61 130 3913
Transferencia
9 60 117 4015
Division de Ciencias Socialesy Humanidades:
ANO DEPARTAMENTO MATERIAS SECCIONES ESTUDIANTES
9 Cienciay Tecnologia del 49 61 1331
Comportamiento
99 47 57 1139
9 Ciencias Econdémicasy 55 9% 2019
Administrativas
9 58 9.8 2010
98 Ciencias Sociales 74 197 4768
) 62 196 4722
9% Disefio, ArquitecturayArtes Plasticas 83 113 1814
) 82 128 1865
9% Filosofia 8 8 1
9 10 10 269
98 Idiomas 58 176 4689
9 67 182 4646
9% Lenguay Literatura 3 138 3318
) 36 143 4005
98 Planificacion Urbana 43 44 576
9 59 66 824
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Division de Ciencias Biol 6gicas:

ANO DEPARTAMENTO MATERIAS SECCIONES ESTUDIANTES
98 |BiologiaCelular 21 23 262
9 2 24 298
98 | Biologiade Organismos 28 32 355
e ] 30 A 305
98 | Estudios Ambientales 35 44 573
e ] 33 45 591
98 | Tecnologia de Procesos Biolégicos y 30 41 586

Bioguimicos

e ] 28 33 307

ANO | AsignaturasdeEstudios Generales MATERIAS SECCIONES ESTUDIANTES
98 | Estudios Generales 1 1 30
9 5 5 8

Fuente: Direccién de Admisiény Control de Estudios.
Divisién de Cienciasy Tecnologias Administrativas e Industriales:

ANO DEPARTAMENTO MATERIAS SECCIONES ESTUDIANTES
98 |Formacion General y Ciencias Bésicas 0 282 9274
9 97 283 8197
9 Tecnologia Industrial 202 264 3911
99 217 265 3561
9% Tecnologiade Servicios 207 331 7622
9 218 357 7788

Fuente: Departamento de Archivo y Estadisticadel Nucleo del Litoral

8. EgresadosdePregrado

En los Ultimos tres afios, en Sartengias se graduaron 2349 estudiantes en las diferentes carreras
de pregrado que ofrece la Ingtitucidon. Hasta € afio 1999 se tiene un tota de 14.897 egresados.
(Cuadro N° 13).

En € Nuceo de Litord egresaron 809 técnicos superiores en € periodo comprendido entre
1997 y 1999. Desde sus inicios hasta € Ultimo afio reportado se han graduado 2888 estudiantes.
(Cuadro N° 14).
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CUADRO N° 13
EGRESADOSDE PREGRADO POR CARRERA
ANOS 1974 — 1994

SEDE SARTENEJAS
Afio Académico
Carrera 19741904 1995 1996 1997 1998 1999 | o0
Ingenieria Eléctrica 967 72 80 68 64 58 1309
IngenieriaMecénica 1926 112 112 125 118 93 2486
IngenieriaQuimica 1053 57 93 127 153 129 1612
Licenciaturaen Quimica 421 11 15 16 2 29 514
Licenciaturaen Mateméicas 164 3 6 4 2 4 183
Licenciauraen Maemdticas Opcion Estad. Y Mat. Compt. 7 9 6 8 5 7 12
Ingenieria Electrénica 2037 109 107 80 122 83 2543
Arquitectura 724 28 32 40 39 24 887
Ingenieria de Computacion 1828 115 1056 122 122 8l 2373
Licenciaturaen Quimica Opcion Tecnoldgica 11 11
Licenciaturaen Fisica 117 8 6 4 7 7 149
Urbanismo 470 9 5 3 4 9 500
Ingenieria Geofisica 18 9 14 21 14 23 9
Ingenieriade Materides 352 352
Ingenieria de Materides Opcidn Metdurgia 197 17 20 15 16 29 29
Ingenieria de Materides Opcidn Polimeros 260 23 28 31 39 36 417
Ingenieria de Materides Opcion Metamecénica 237 29 23 A 30 36 389
Ingenieriade Materides Opcion Cerdmica 2 2 10 8 12 15 49
Ingenieriade Produccion 2 14 45 62 45 168
Licenciguraen Biologia 431 15 20 17 20 17 520
Total 11222 630 696 768 851 730 | 14897
FUENTE: Direccion de Admisiony Control de Estudios.
CUADRO N° 14
EGRESADOS DE PREGRADO POR CARRERA
ANOS 1981-1993 A 1999
NUCLEO DE LITORAL
Area Carrera Afio de Egreso Total
1981-1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Tecnologia Electrica 33 5 6 12 8 12 11 87
Tecnologia Electronica 220 21 38 57 41 38 36| 451
Industrial Tecnologia Mecéanica 96 13 11 24 15 24 22| 205
Mantenimiento Aeronautico 203 26 27 17 19 17 15| 324
Sub Total 552 65 82 110 83 91 84| 1067
Administracion del Turismo 203 47 45 30 30 32 35| 422
Administracion Hotelera 116 23 20 11 32 17 21| 240
N . Administracion del 52 4 0 5 4 8 5 72
Administrativa |[Transporte
Organizacién Empresarial 137 31 24 36 45 37 53| 363
Comercio Exterior 129 18 31 36 32 42 32| 320
Administracion Aduanera 155 22 43 55 56 34 39| 404
Sub Total 792 145 163 170 199 170 182| 1821
Total 1344 210 245 280 282 261 266| 2888

FUENTE: Direcciéon de Informacién Académica. Nucleo del Litoral
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

1. Condiciones adecuadas para la I nvestigacion.

1.1.

Incrementar e apoyo al personal académico dela Ingtitucion para e desarrollo de
las actividades de investigacion y desarrollo

El Decanato de Invedigacion y Desarollo (DID) tiene como misén propiciar la
incorporacion de profesores y estudiantes de pre y postgrado en actividedes de
invesigacion y desarrollo en la Universdad. Egta misén se logra con los dguientes
programas.
- Fomento a Grupos de Investigacion y Desarrollo (GID)

Apoyo alaredizacion de proyectos de investigacion y desarrollo

Participacion en eventos cientificos, humanisticos y tecnol 6gicos

Invitacion de investigadores de otras indituciones

Readlizacion de congresos o eventos cientificos en @ pais

Premios de estimulo conjuntamente con la Asociacion de Profesores de laUSB

(APUSB)

Servicios internos paralainvestigacion con la Unidad de Laboratorios

El Decanato esté congtituido por tres Coordinaciones de Area (Ciencias Aplicadas e
Ingenieria, Ciencias Basicas y Ciencias Socides y Humanidades), una Coordinacion de
Informacion e Integracion, dos unidades de apoyo (Administracion e Informética) y la
Direcciéon de Investigacion del Nucleo dd Litora §. seccidén 5). Las Coordinaciones de
Area son las unidades operaivas del Decanato para la planificacion, puesta en marcha,
fomento y evaluacion de las actividades de investigacion y desarrollo.  La Coordinacion
de Informacién e Integracion et encargada de procurar y participar en la coordinacion
de programas de integracion intra e interingtituciond; coordina, ademas, d desardllo y
evauacion dd programa de Fomento a Grupos de Investigacion y Desarrollo (GID), que
Se puso en funcionamiento en enero de 1997.

Las actividades de invedtigacion y desarrollo gpoyadas por cada coordinacion para e
periodo 1997-1999, se resumen en e Cuadro N°15.

CUADRO N° 15
PROYECTOSY ASISTENCIA A EVENTOSDISTRIBUIDOS
POR COORDINACIONESDE AREA
ANOS 1997-1999

Coordinaciones

ACTIVIDAD CienciasAplicadase CienciasBasicas Ciencias Socialesy
Ingenieria Humanidades

97 98 99 97 98 99 97 98 99

Proyectosdel y D 79 33 36 48 24 53 38 A 72

Asistencia a Eventos 295 208 110 143 177 176 129 212 217

Totales 374 241 146 191 201 229 167 306|289
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Totales
ACTIVIDAD 97 98 99
Proyectosdel y D 165 151 161
Asistencia a Eventos 567 597 503
Totales 732 748 664

Nota: para 1999 sdlo se cuenta con lainformacion de las
actividades financiadas por € DID.

FUENTE: Unidad de Informética - DID.

El Cuadro N° 16, resume las publicaciones generadas por € persond académico de la
indtitucion durante @ periodo que abarca esta memoria, reportadas en d Inditute for
Sdentific Information.
CUADRO N° 16
PUBLICACIONESEN EL INSTITUTE FOR SCIENTIFIC INFORMATION (1Sl)

ANOS 1997-1999

ARos
Publicacionesen €l | Sl 97 98 99
uSsB 112 133 136
Nacional 759 632 *
% 15 21 *

NOTA: * No se cuenta con informacion para 1999.
Fuente: Unidad de Informética - DID.

La participacion de los profesores de la Universidad en & Programa de Promocion del
Investigador (SPI) parad periodo 1997-1999, seresume en € Cuadro N° 17

CUADRO N° 17
SISTEMA DE PROMOCION DEL INVESTIGADOR

ANOS 1997-1999

ARos
SPI 97 98 99
USB 218 221 212
Nacional 1423 1550 1671
% 15 14 13

Fuente: SPI-Conicit. Unidad de Informéatica-DID.

2. Vinculacion de las Actividades de I nvestigacion y Desarrollo Cientifico, Tecnologico y
Humanistico con € entorno social y e sector productivo. FUNINDES-USB

2.1. Reedtructurar y reorganizar la Fundacion paralalnvestigacion y € Desarrollo
en las areas de: Procesos, Recursos Humanosy la Informacion.

A findes dd afio 1997 y a once afios de su creacion, la Fundacion de Investigacion y
Desarrollo de la USB (FUNINDES-USB), emprendié un proceso de modernizacion y
reestructuracion de su organizacion interna para cumplir mas efectivamente con su
mison: “Promover la vinculacion de las capacidedes cientificas y tecnoldgicas de la
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USB con las necesidades de desarrollo tecnoldgico del mundo industrid, generando d
mismo tiempo los recursos para su autofinanciamiento y aportando niveles apreciables
de ingresos propios parala Universdad.”

La edtructura aprobada comprende en orden jer&rquico decreciente un Consgo
Superior, una Junta Directiva, la Asesoria Juridica y dos gerencias. Planificacion -
Desarrollo y Operaciones. La primera etd conformada por tres coordinaciones:
Promocion y Mercadeo, Oferta y Seguimiento, Informacion y Enlace. En d afio 1999,
se amplificd & nombre de edtas dos Ultimas coordinaciones a Coordinacion de Oferta y
Coordinacion de Informética. La Gerencia de Operaciones esta condtituida también por
cuaro coordinaciones. 1) Administracion de Programes Especides, 2) Administracion,
3) Control de Proyectos y 4) Recursos Humanos. En € afio 1999, se redujo a las tres
Gltimas coordinaciones.

El esablecimiento de esta estructura y los lineamientos de politica focalizados en la
autosustentabilidad universitaria, han permitido una meor cgpacidad de implementar
una edtrategia proactiva de blsgueda de la demanda externa apoyando € desarrollo de
grupos multidisciplinarios de trabgo y de servicios de la USB para acometerlos. Se
implanta d mismo tiempo, un Ssdema de Contabilidad de Cogtos que asgse a la
planificacion de proyectos o planes de inversén a futuro con miras a desarrollar una
mayor capacidad de ingresos propios.

Durante @ afio 1998, s cons0lidd la estructura de la Gerencia de Planificacion y
Desarollo, € levantamiento de los procesos y d desarollo de procedimientos y
métodos que le permitieron ala Ingtitucion redizar |as siguientes acciones:

Estudios Prospectivos:. Los mismos involucran andiss dd entorno, Stuacion
econdmica de pais (tendencias); Stuacion econdmica del sector productivo (tendencias,
necesidades) politicas, economicas y socides, organismos publicos y privados de apoyo
al sector productivo y otras universdades. La informacion obtenida de estos estudios
permiti6 desarrollar edrategias de apoyo, nuevos servicios, nuevas liness de
investigacion y desarrollo para € sector productivo que redundaron en la contratacion
de servicios de la USB en sus &eas tradiciondes. consultorialasesoria, servicios de
laboratorio, educacion continua e investigacion y desarrollo.

Conformacion de la Oferta Universitaria: Se redizaron grandes esfuerzos paa
conocer y organizar la oferta actua y potencid de la universdad, lo cud, unido a los
edudios prospectivos, permitio desarrollar estrategias efectivas de vinculacion entre la
ofeta y la demanda. Se ha logrado involucrar a un mayor nimero de profesores e
iguadmente, complementar |a oferta con asociaciones estratégicas externas.

Promocion y Mercadeo: Se redizd internamente, en d anbito de la USB, incentivando
e interés de la comunidad universitaria para establecer mejores vinculos con € sector
productivo y externamente, en € ambito dd sector productivo, implementando una
edrategia de prestacion de servicios para la resolucion de problemas de indole técnico-
tecnolégico gerencid a traves de las consultoriaslasesorias 'y los servicios de
laboratorio, y dd entrenamiento de recurso humano mediante los programas de
educacion continua. Pardelamente, se implementd una edrategia de concientizacion del
sector productivo sobre la necesidad de innovar a través de la contratacion de proyectos
de investigacion.
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Oferta al Clientee Se edtudiaron los procesos y se desarrollaron los méodos y
procedimientos para apoyar la elaboracion de ofertas técnico-econdmicas especificas de
trabgo y de liciteciones, redizaa y actudizar los regisros paticipar en
precdificaciones. Se gpoyd d seguimiento de ofertas, la negociacion con € diente, la
contratacion, su seguimiento y gecucion; se brindd asesorialegd.

Sisgemas de Informacién: Se formaizd y se ha mantenido actudizado € registro de
todas las camaras pertenecientes a Fedecamaras y de todas las empresas asociadas a las
digintas camaras, € lisado de proveedores y de los principales clientes seglin registros
adminigrativos, € registro de los socios potencides y € de persond académico de la
USB, por &rea, con su respectiva experticia.

Ad mismo, £ esablecieron sSsemas de informacion para llevar d control y
seguimiento de las ofertas, precdificacionesy contrataciones.

Como un logro significativo de este periodo cabe destacar € andisis de los procesos y
procedimientos internos. A este respecto, se tomaron las siguientes acciones:
- Unificacion de criterios para € ingreso de informacion a la base de datos y la

elaboracion de ofertas y notas de entrega.
Interrelacion con la Gerencia de Operaciones para € seguimiento de los servicios
de reciente contratacion por la Coordinacion de Enlace en lo referente a
gecucion, facturacion, cobranza, entrega de informes técnicos, notas de entrega y
emison de pagos alos involucrados en la gecucion de los servicios.
Interrdlacion con la Direccion de la Unidad de Laboratorios, Jefatura de
Laboratorios, Jefatura de Secciones, profesores y técnicos participantes en la
prestacion de servicios para tratar aspectos relacionados con la eficacia de los
servicios prestados.
Desarrollo del manud de ofertay contratacion.
Meora en los procesos de registro y certificacion de FUNINDES-USB como
consultores ante empresas y  organismos  nacionales,  internacionales  y
multilaterdes.
Andigs, actudizacion y unificacion de tarifas, as como de la edructura de
costosy la contabilidad de actividades.
Intercambio de informacion para seguimiento, control y planificacion con
unidades académicas y adminigtrativas de la Universidad.

2.2. Reactivar y reforzar la presencia de FUNINDES-USB mediante estrategias de
acer camiento con laindustriay € ambito universitario.

2.2.1. Coordinacién de Promocion y Mercadeo.

La edtrategia de promocion y mercadeo fue promocionar un cambio de paradigma en
e sector productivo acerca de la importancia de la vinculacion universidad- sector
productivo como mecanismo para aumentar la competitividad econdmica del sector,
a través de mgoras en productos y procesos, tanto técnico-tecnoldgicos como
gaencides. Dentro de edta edrategia s contempld, en la medida de las
posibilidades y recursos existentes, redizar actividades (vidtas a empresas, gobierno,
PDVSA, ewio de informacidon, boletines, etc.) conducentes a identificar
oportunidades para la universidad, dando a conocer a la inditucidn;. posicionarse
ante d mercado y convertir capacidades de la Universidad en servicios, tratando de
promover en lamedida de las posibilidades lainvestigacion y desarrallo.
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Se daboré materia promociona y estrategias de mercadeo para ofertar los servicios
de las unidades. Centro de Mecénica de Fluidos Aplicada (CEMFA), Centro de
Tecnologia en Informética (CTI), Servicios de Laboratorio Clinico y Evaduacion
Nutriciond, Grupo de Planificacion Prospectiva y Unidades de Gedidn de
Tecnologias en Saud.

Se paticipd en diez eventos en diversas areas de desarrollo taes como: Eléctrica,
Exploracion y Produccidn, Sdud y Clinicas Privadas, Informética, Expotdento 99
(USB), Encuentro de Egresadosy otras areas de investigacion y laboratorios.

Con d patrocinio de empresas como: CANTV, Movilnet, Banco Mercantil, Bayer e
HIDROVEN, se editaron tres boletines FUNINDES-Informa promocionando tres
&eas potencides para la Universdad como son: servicios de laboratorio,
tdecomunicaciones 'y ambiente. Ese boletin cuarimestrd se  didtribuye
gratuitamente a mas de 2.000 ingituciones, 90% de las cuales pertenecen a sector
privado.

2.2.2. Coordinacion de Oferta.

El total de proyectos ofertados por Funindes USB en 1999 fue de 611 proyectos por
un monto de Bs. 3.293.427.070,35, 1o que representd un descenso del 28.79%, con
respecto al afio anterior tal y como queda reflgjado en & Cuadro N°18.

Durante € afio 1999 se condaa la expansdn creciente de la oferta universitaria,
comprometiendo a profesores adscritos a diferentes departamentos académicos y
laboratorios de investigacidn. Los sectores mayormente aendidos son los siguientes:
Petrolero, Minero, Quimica y Alimentos, Sdud, Informética y Teecomunicaciones y
Savicios Operativos Generdes. En este sentido, se redizaron contactos con
organismos gubernamentales a los que se presentaron y ofertaron las capacidades
generdes de la Universdad (especidmente a Minigterios y Alcadias). Las &eas con
mayor fluo de proyectos fueron: ambientd, computacion e informética,
planificacion y trangporte urbano, eéctrica, maerides e ingenieriaclinica

Entre los logros més dgnificaivos se mencionan la firma de un Convenio de
Cooperacion Especifica entre @ Minigerio ded Ambiente y Recursos Naturaes
Renovables, a través de su Direccion de Cdidad Ambientd y un Convenio Generd
de Cooperacion entre la Universidad y € Fondo Unico Socid.
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OFERTASDE CAPACIDADESUNIVERSITARIAS
FUNINDES USB

NUmerode
Ofertasde Capacidades Universitarias Profesores
Involucrados
1. Aurifera 8 (*)
2. Sidertrgicay Metalmecanica 8(*)
3. Aluminio 8(*)
4. Saud 10
5. Informéticay Telecomunicaciones 11
6. Quimicay Petroquimica 12
7. Quimicay Alimentos 10
8. Servicios Operativos Generales 20

Nota:* El grupo de profesores que participa en laoferta aurifera,
siderdrgicay metalmecanicay aluminio es el mismo y corresponde
aun total de ocho (8).

CUADRO N° 18
COMPARACION DE LOSMONTOS OFERTADOS
POR SECTOR FUNINDES USB

ANOS 1998-1999

1999 1998 % de ofertadas % i % N° de %
Sector No. No. del 99 respecto al Dfﬂlnuuton/ progtosltéz 9N90 Elsmnl:uos{)
Proyectos Monto en Bs Proyectos Monto en Bs 98 (MM) (L:\Am’\% o res%ro;)eitos)( PUrfS;QctOU(S)
Gubernamental 44 600,276,205.96 143 2,421,670,696.98 24.79 (75.21) 30.77 (69.23)
No Petrolero 480| 2,053,760,552.84 367 770,282,559.74 266.62 166.62 130.79 30.79
Petrolero 84 633,918,823.55 110 1,432,783,189.82 44.24 (55.76) 76.36 (23.64)
Petroquimico 3 5,471,488.00 0 0.00 100.00 0.00 100.00 0.00
TOTAL 611 3,293,427,070.35 620 4,624,736,446.54 71.21 (28.79) 98.55 (1.45)

Fuente: Informe de Gestion 98-99 FUNINDES

Tanto en d sector gubernamenta como en d petrolero, se produjo una disminucién en lo
ofertado dd 75,21% y 55,76% respectivamente en relacion a afio 1998, mientras que en €
sector no petrolero se observo un incremento de 166%. Del nimero total de proyectos ofertados
611, fueron aprobados 492 proyectos, por un tota de Bs.1.536.753.941,61, desglosados en
proyectos, los mismos incluyen consultorias, asesorias, investigacion y desarrollo y servicios de
laboratorios. (Cuadro N° 19)
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, CUADRO N° 19
COMPARACION DE LOSMONTOS APROBADOS POR SECTOR
FUNINDES USB

ANOS 1998-1999

1999 1998 % de ofertadas del % Disminucion/ % N° de proyectos | % Disminucic’ln/
Sector Pro’\;gi:tos MontoenBs | oNygétos Monto en Bs % r?ﬁ,ﬁiz? A% | Aumento (MM) dd(,?‘% Lfgfgfft’% % A;E?;?O(g
Gubernamental 28(204,350,093.35] 109| 827,052,547.73 24.71 (75.29) 25.69 (74.31)
No Petrolero 387|864,642,142.69 327| 393,736,297.34 219.60 119.60 118.35) 18.35
Petrolero 75(465,840,217.57 99| 966,906,824.32 48.18 (51.82) 75.76] (24.24)
Petroquimico 2 1,921,488.00 0 0.00 100.00 0.00 100.00} 0.00
TOTAL 492(1,536,753,941.61 535)2,187,695,669.39 70.25 (29.75) 91.96] (8.04)

Fuente: Informe de Gestion 98-99 FUNINDES

Especia atencion merece la digtribucion de ofertas aprobadas por Unidades de Gestidon y
laboratorios. (Cuadro N° 20).

CUADRO N° 20
DISTRIBUCION DE OFERTASAPROBADASY MONTOS CONTRATADOS
POR FUNINDESY SUSBRAZOSEJECUTORES

Fuente: Informe de Gestion 98-99 FUNINDES

ANO 1999
Ugf;‘?ége Monto Laboratorios Monto
CESMA 16,710,821.84 Laboratorio "A" 21,250,366.22,
CIPTIP 78,966,162.02 Laboratorio "B" 33,761,951.01
CTI 10,461,817.33 Laboratorio "C" 188,610.00
Demos. R. 8,225,108.23 Laboratorio "D" 4,428,740.00
IERU 94,045,784.46 Laboratorio "E" 25,933,200.52
INDENE 13,542,346.00 Laboratorio "U" 28,868,082.09
INTECMAR 423,489,758.29 Total Laboratorios** 114,430,949.84
IRNR 100,839,804.51 *“Incluye los servicios prestados dentro de
las asesorias

SIN U.G. 228,954,984.29 | Total Gener aI| 1,536,753,941.61|
UGA 223,329,193.77
UGTS 223,757,211.03

Total Grupos 1,422,322,991.77

Leyenda: CESMA: Centro de Estadistica y Mateméticas; CIPTIP: Centro de Investigacién de Métodos de
Produccién y Transporte de Crudo; CTI: Centro de Tecnologia de Informética; Demos R: Demoskopia
Research; |IERU: Ingtituto de Estudios Regionales y Urbanos; INDENE: Instituto de Energia Eléctrica;
INTECMAR: Instituto de Tecnologia del Mar; IRNR: Instituto de Recursos Naturales Renovables, UGA:
Unidad de Gestion Ambiental; UGTS: Unidad de Gestion de Tecnologia en Salud.

Se destaca que durante € afio 1999, FUNINDES participé en (9) nueve licitaciones y 15
quince precalificaciones para posterior licitacion.

En reacion d manuad de Normas y Procesos, la Coordinacion de Oferta trabgjo en los
gguientes procesos.  regigtro, precdificacion, licitacion, seguimiento de licitaciones, oferta
de asesoria, seguimiento de ofertas de asesoria, servicio de laboratorio, contratacion de
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proyectos. En € documento de manuad de lineamientos de contratacion se agegd
digitadmente & proceso de cdculo de servicios de laboratorio y la hoja de cdculo de
presupuestos internos. Tanto d manuad como los flujogramas de procesos fueron utilizados
en agunas licitaciones en las cuaes eran requisto indispensable para poder participar.

Se redlizaron |os siguientes cambios en la base de datos de control de ofertas.

1 La base de datos de control de ofertas fue expandida para incluir los siguientes rubros:
fecha de introduccion de datos, fecha de respuesta del cliente, control de presupuestos
ingresados en MIDAS 'y cdculo automético de la ofertaen ddlares.

2. Se daboré un formulario de FHujo de Cga, que permite ingresar en cada oferta
contratada la forma de pago de las mismeas.

3. Se homologd con servicios de laboratorio, la eaboracion de presupuestos internos. En
e formulario de presupuesto interno se agregaron didintas opciones de dfa, dandole
mayor eagticidad d listado de departamentosy listado de unidades de gestion.

4. Se agregd d Menu de Reportes, a fin de poder generar digtintos tipos de reportes de
ofertas, licitaciones, contratos, presupuesto interno y flujo de cga.

Todo & personal de la Coordinacién de Oferta fue entrenado en @ uso de esta base de datos.
Adiciondmente, se entrend @ persond en € uso y en la migracion de datos desde PPTO d

dgema de informacion MIDAS, lo cud incluye control y seguimiento a las ofertas
aprobadas, contratadas y vaciadas en MIDAS.

Desde octubre del 99 se envia por correo eectrénico a los jefes de departamento un reporte
trimestrd de la participacion de sus profesores en proyectos contratados, en € cud <e reflga
la participacion del profesor en € proyecto y e respectivo gporte d Departamento.

La Coordinacion de Oferta brindd apoyo a todas aquelas ofertas cuya @ptacion fue hecha
por profesores y unidades de gestion. Este apoyo se brind6d aproximadamente 70% de los
proyectos captados por profesores. En € 30% restante, € apoyo consistio en € montge,
envio y seguimiento de la aceptacion de la oferta.

Durante d egercicio de 1999 se prestaron 260 servicios a través de los laboratorios y de la
Direccion dela Unidad de Laboratorio, por un monto total de Bs. 84.863.486,65".

Ladistribucion por laboratorios edta reflgjada en la siguiente tabla.

SERVICIOSDE LABORATORIOS—-INGRESOS
FUNINDES-USB
ANO 1999

Posicién Laboratorio Monto en Bs. %

32.262.862,41 38.02
26.181.200,52 30.85
20.490.446,22 24.15
4.407.804,00 5.19
1.373.213,50 1.62
147.960,00 017
TOTAL 84.863.486,65| 100.00

FUENTE: Informe de Gestion 98-99 FUNINDES

OO WN -
OCO>»mMw

! Esta data no incluye servicios de laboratorio prestados a través de proyectos
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Con relacion a afio 1998 hubo una disminucién de ingresos de Bs. 16.975.735,95 que
representa un 16,67%. Los laboratorios B, A y D lograron un incremento de servicios por €
orden de Bs. 11.576.926,03, mientras que en los laboratorios C, E y la Direccion de la
Unidad de Laboratorios, la reduccién acanzd a Bs. 28.552.664,98

COMPARACION DE INGRESOS POR SERVICIOS DE LABORATORIO
FUNINDES-USB

ANOS 1998- 1999

. 1.999 1.998 Variacion
Laboratorio (Bs) (Bs) (Bs) %
A 20.490.446,22 18.497.103,00 1.993.343,22 10,77
B 32.262.862,41 23.710.483,00 8.552.379,41 36,07
C 147.960,00 227.000,00 (79.040,00) | (34,81)
D 4.407.804,00 3.376.600,60 1.031.203,40 30,53
E 26.181.200,52 36.638.036,00 (10.456.835,48) | (28,54)
U 1.373.213,50 19.390.000,00 (18.016.786,50) [ (92,91)

FUENTE: Informe de Gestion 98-99 FUNINDES

2.2.3. Coordinacién de Informatica

Durante 1999 se redlizaron diversas actividades entre las cuales se destacan:

1.  Serepotencio cas por completo a la FUNDACION con nuevas computadoras
y accesorios reemplazando los equipos 486 por equipos Pentium.

2.  Se esta evduando la opcion de un nuevo sistema operativo para d servidor
WEB, basado en UNIX y de muy bgo costo. Se adquirié una distribucion
gratuita dd sofware lacud se encuentraingtaladay en prueba.

3. Con d gpoyo de la Direccion de Servicios Tdematicos, se logré la asgnacion
de una direccion WEB propia_http://funindes.usb.ve

4.  En cuanto d Sigema de Informacion de FUNINDES-USB, se reestructuraron
por completo las bases de datos existentes. En relacion a la base de datos se
redizo una revison y se definieron mejoras en las bases de datos y Control de
Ofertas. En la base de datos de la Oferta Universitaria se actudizo la data
curricular de los profesores y se complementd con informacion obtenida de la
Direccion de Recursos Humanos que incluy6 la stuacion de profesor (activo
y jubilado); departamento de adscripcion; categoria y dedicacion. Se
unificaron las ofertas de la Coordinacion de Oferta y de la Coordinacion de
Control en una misma base de datos. Se comenzo y addanto la integracion de
la informacion histdrica dd afio 98, cambiando la clasificacion de &ess y
sectores de las ofertas.

5. Se comenzd una evauacion exhaudiva dd hardware y software con relacion
a problema Y 2K y se actudizaron todos |os equipos.

6. Se desaroll6 una base de datos para @ control de hospedges, vidicos y
aquiler de vehiculos.

7. Se addio ala empresa CONTROLCA en la ingdacion dd sstema tarificador
de teléfonos, y elaboraron los reportes a partir de marzo.

8. Se gooyo la implementacion dd sstema MIDAS, iguamente, se dio gpoyo
informético paralas operacionesy |os proyectos.
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2.3. Consolidacion dela Gerencia de Operaciones.

La Gerencia de Operaciones de la Fundacion de Invegtigacion y Desarollo de la
Universdad Simén Bolivar, FUNINDES-USB, tiene las sguientes funciones. Control de
los Proyectos, Adminidracion y Contabilidad, y Recursos Humanos. Las actividades
implican € control de los recursos financieros y humanos, @ tiempo de gecucion y
cobranza; la adminigtracion y registros contables de todo ingreso y/o egreso producido
por la redizacion de proyecto y € mango de persond tanto interno de la Fundacion,
como € adscrito alos diferentes proyectos.

Resultado delas contratacionesy su g ecucion financiera. FUNINDES-USB.

El resultado de ingresos sobre egresos en € periodo 1997-1999, producto de la gecucion de
proyectos, asesorias, cursos y servicios de laboratorios contratados, se muestra a
continuacion:
Resultados de | ngr esos-Eqgr esos
1997 158,1 MillonesdeBs.
1998 281,3 MillonesdeBs.
1999 87,7 Millonesde Bs.

Los resultados obtenidos han venido aumentando afio tras afio, debido a incremento en la
contratacion de los servicios y a su gecucion; sSn embargo, registro una caida en 1999,
producto de la contraccion en la contratacion de los servicios que presta la FUNDACION
dada la situacién econdmica del pais.

En la sguiente tabla se indican los vaores porcentudes de la digtribucion de los ingresos
percibidos en d periodo 1997-1999. Para € afio de 1999 se puede observar claramente en

e Gréfico No.1

1997 1998 1999
Proyectosy Asesorias 99% 91% 79%
Cursos de Educacion Continua 8%
Ingtitutos y Unidades de 4% 7%
Gestion
Servicios de Laboratorio 3% 3%
Donaciones 0% 2%
Ingresos Financieros 1% 2% 1%
Total Ingresos 100% 100% 100%
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GRAFICON° 1

DISTRIBUCION DE INGRESOS

FUNINDES-USB
ANO 1999

3% 2% 1%

%

O Proyectosy Asesorias 0 Cursos de Educecion Continua. -l Ingtitutos y Unidades de Gestion|
O Sarvidios de Laboratorio 0 Doneciones Olngresos Finencieros

FUENTE: FUNINDES

Asmismo ladistribucion de los egresos para 1997-1999  se muestra porcentualmente en la

sguientetabla. El afio 1999 se muestraen € Gréfico No.2.

1997 1998 1999
Proyectosy Asesorias 88% 82% 69%
Cursos de Educacion Continua 2% 2% 5%
Ingtitutos y Unidades de Gestion 2% 2% 6%
Servicios de Laboratorio 4% 4%
Donaciones 8% 10% 16%
Ingresos Financieros
Total Ingresos 100% 100% 100%
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GRAFICO N° 2
DISTRIBUCION DE EGRESOS
FUNINDES-USB
ANO 1999

4% 16%

6%

5%
69%

B Proyectosy Aserias

O Cursos de Educacion Continua
BIngitutosy Unidades de Gestion
O Savidos de Labaraorio

0 Gagtos Adminisraivos

FUENTE: FUNINDES

El programa de Educacion Continua de FUNINDES-USB se ha mangjado desde 1994 bajo
una coordinacion adscrita directamente a la Presdencia de Funindes. Esta coordinacion
ofrece cursos y tdleres, de pefeccionamiento y actudizacion profesond y gerencid,
dictados por profesores de la USB. Los cursos se ofrecen bgo diferentes modaidades: (@)
“inrcompany”, en € cua € curso s guda a las necesdades especifica de la inditucidon o
empresa solicitante; (b) regulares, promocionados a través de la prensa y dirigidos d publico
en generd; (C) por convenio, que se establecen por acuerdo entre la empresa contratante y
FUNINDES-USB y pueden incluir varia &ess académicas o varias cohortes de
participantes, (d) programas expertos, en los cudes se configuran modulos relativos a una
determinada &rea ddl conocimiento; (€) programas internacionaes, en los cuaes docentes de
laUSB puedenir d exterior o docentes del exterior participan en los cursos locdes.

La tabla resume los resultados de la coordinacién de Educacion Continua en € periodo que
abarca estaMemoriay Cuenta:

1997 1998 1999
Cursos Dictados 227 322 263
Poblacion Servida 2985 2620 2430

FUENTE: FUNINDES

Para d 2000, la coordinacion de Educacion Continua serd integrada a los procesos de la
inditucion como pate de la edrategia de reestructuracion organizaciond que se lleva a
cabo, basada en una reingenieria de procesos y meora continua con miras a optimizar €
desempefiado de la inditucion. Eda planteado asi mismo definir € poscionamiento de la
ingtitucion en este mercado tan competido, desarrollar una oferta acorde con las necesidades
y reforzar |os vinculos con |os programas de postgrado de la universidad.
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3. Vinculacién de las actividades de investigacion y desarrollo con € entorno social y ©
sector productivo. Corporacion Parque Tecnologico Sartengjas.

Durante @ periodo 1997-1999, los logros, acciones y metas acanzadas por la Corporacion
Parque Tecnoldgico Sartengjas (CPTS), han sido los siguientes:

3.1. Actividadesde caracter general:

Desde 1996, € PTS ha ddo “full member” de la International Association of Science
Parks (IASP). El Presdente dd PTS fue ratificado por la IASP como Director dd Board
para Latinoamérica, por segundo afio consecutivo.

El 03-03-98 s ced la Asociacion de Parques Tecnologicos de Venezuea
(ASOPARTEC), junto con los Parques Tecnolégicos de Mérida, Barquismeto y Zulia
LaPresidenciade ASOPARTEC parad periodo 1999-2000 fue asignadad PTS.

Se cumplié la primera fase del proyecto de Consolidacion de los Parques Tecnol6gicos
con la Asociacion de Parques Tecnoldgicos de Espaiia (APTE) y la Asociacion Espafiola
de Cooperacion Internaciona (AECI), con intercambios y visitas a Parques de Espafia y
Portugdl.

Se recibieron las vistas dd Embgador de Cuba en Venezuda, de representantes de la
Universdad de Murcia, dd Parque Tecnologico de Miramén en San Sebagtidn y de la
Universdad de Deusto - Espafia, las cudes contribuyeron a establecimiento de acuerdos
de cooperacion y de trabgjo en conjunto.

Se paticipd en eventos nacionales e internaciondes, destacando los Congresos sobre
Centros de Empresas Innovadoras en San Sebastidn y la Conferencia Europea de la IASP,
donde fueinvitado & Presidente del PTS como conferencista.

Se inauguré d Edificio "Switch Room" (cuarto de conmutacidn) y se hizo € lanzamiento
mundiad dd Ssema Integrado de Telecomunicaciones y Desarrollo de Multimedia
(Consorcio DIGITEL), con la presencia del Presdente de la Republica Hugo Chévez
Frias.

Seredizd @ Primer Taler parala Creacidn del Sistema de Gestion del Conocimiento.

Se establecié una Asociacion Estratégica con la Empresa CORAVE para € desarrollo de

proyectos tecnoldgicos en € a@ea ambienta y para la posible congtruccion de su edificio
sede en laTecnopalis.

Se firm6 un convenio especifico entre la CVG y d PTS, con d objeto de desarrollar la
tecnologia para la Neutrdizacion del Licor Bayer, en € cud paticiparan activamente
FUNINDES-USB y d Indituto de Ingenieria

Se edructurd € &ea legd de PTS, con la contratacion de un abogado de planta y la
asesoria de un experto en Propiedad Intelectual.

Se participd en d evento EUREKA y se firmaron importantes convenios operativos con
edta organizacidn no-gubernamenta.

Se dabor6 materid (impreso y en CD) informaivo y promociona sobre € PTS, una
publicacion sobre los parques miembros de ASOPARTEC y se cred € sitio web ddl PTS.
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3.2.

3.3.

34.

En cuanto a su actividad como incubadora de empresas, las actividades mas
resaltantes del periodo que se pueden citar son:

Se ingddaron seis nuevas empresas relacionadas a las areas de automatizacion y control,
€equii pos el ectronicos para seguridad, tele-sdud, tele-educacion y ambiente.

Con miras a la futura incubacion de una Empresa Certificadora de Hospitales, Clinicas y
Centros Ambulatorios, se asesoré a la Unidad de Gestién en Salud de FUNINDES en la
elaboracion dd Codigo Naciona de Ingenieria Clinica y Seguridad para centros de Salud
en Venezuda

Se adelantaron las conversaciones para crear una empresa con € IDEA para € desarrollo
y produccion detests parae HIV 1y 2y laHepdtitis B.

En lo que serefiere a transferencia de tecnologia los logr os principales fuer on:

Fue firmado & Convenio PTS-CONICIT, bgo d marco de Programa de Activacion,
Movilizacion y Modernizacion del Sector Cientifico y Tecnologico Neciond de BID-
CONICIT, a través dd cud se financiaran estudios econdmicos para proyectos de
transferencia de tecnologiaz. ~ Adiciondmente, CONICIT dio € viso bueno para
edtablecer en d Parque Tecnoldgico Sartengas, d Servicio de Informacion y Apoyo en
Propiedad Intdectua y Comercidizacion de Tecnologias (monto estimado Bs.
151.759.000,00).

Se egtablecié un Acuerdo de Intencién con la Empresa Acidos y Minerales de Venezuda
(AMV), para d egtablecimiento de una dfareria en los terrenos ubicados en Matanzas,
Edo. Bolivar, propiedad de esta empresa, para la produccion de materides de
condruccion utilizando lodo rojo neutrdizado. Adicioralmente, se trabgara de manera
conjunta con esta empresa, para la produccién de briquetas de hierro e hidrato de
auminio.

Se addant6 la firma de un Convenio con EUREKA en € cud se otorga d PTS la opcion
de incorporacion de las invenciones presentadas en este evento d sistema de transferencia
de tecnologia, para su eventud proteccion intelectud y comercidizacion.

En cuanto a los proyectos en desarrollo, a continuacion se presentan los logros mas
resaltantes de cada uno de ellos:

34.1. Biomulséna

34.1.1 Se aprobO en septiembre de 1998, por decison find de la
Oficina de Patentes de Estados Unidos, la patente para la
“Produccion de emulsones crudo/agua mediante € uso de
tensoactivos de origen microbiano”, después de pasar por €
proceso de solicitud iniciado en febrero del mismo afio.

34.1.2. Se regidraon 'y otorgaon en Venezuda las marcas
Biomulson® y Supermulson®.
34.2. Desmetalizacion y Desulfuracion de M ateriales Car bonosos:
3.4.2.1. Se introdujo la solicitud de registro de patente en Estados
Unidosy Venezuda

Investigacion y Desarrollo 42



Universidad Simoén Bolivar

Memoriay Cuenta 1997-1999

34.2.2.

3.4.2.3.

34.2.4.

Se firmaron Acuerdos de Confidencididad con la empresa
Agec Oil Services C. A. y con MOBIL de Venezuda, con la
findidad de evduar acuerdos mutuamente satifactorios para
la produccion y comercidizacion del proceso en cuestion. Se
integraron ambas empresas (MOBIL de Venezuda 'y Agec Ol
Sarvices C. A.) en € proceso de conversaciones, para evauar
la redizacion de un prototipo a nivel piloto para d tratamiento
dd cogque retardado y flexicoque.  Actudmente, e edta
llevando a cabo € proceso de evaduacion de las didintas
opciones de asociacion, para explotar dicha tecnologia de
manera conjunta.

Se firmo € Convenio de trabgo en conjunto y posterior
Transferencia de Tecnologia, con las empresass MOBIL y
Pentdxido, para d desarrollo del proceso de Desmetaizaciony
Desulfuracion de Materides Carbonosos a nivel prototipo 'y
piloto, con unainversion de 400.000 US $.

Se llevo a cabo d Estudio de Mercado para € Proceso y los
Productos obtenidos de la Desmetadizacion y Desulfuracion de
Materiaes Carbonosos, con financiamiento otorgado por parte
del CONICIT, por un monto de Bs 6.560.000,00 dentro del
marco del Convenio BID-CONICIT.

3.4.3. Neutralizacion de Lodos Rojosy Licor Bayer:

34.3.1

Como parte de los proyectos de Adecuacion Ambiental de las
empresas de la Corporacion Venezolana de Guayana (CVG),
se gprobd por parte de CVG-Bauxilum, la propuesta para la
Tranderencia de la Tecnologia asociada con la Neutrdizacion
de Licor Bayer por un monto de sesenta millones de bolivares
(Bs.60.000.000,00); Iniciandose las actividades de prueba a
nivel laboratorio previos a la congruccién de la planta piloto
dentro de las ingtaaciones de BAUXILUM en Puerto Ordaz,
en conjunto con FUNINDES-USB.

34.4. Fabricacion de Ladrillosde Lodo Rojo Neutralizado

34.4.1. Se edableci6 un Acuerdo de Intencion con la empresa
ROYALCO, paa evduar la utilizacion de Lodo Rojo
neutrdizado en conjunto con tecnologias de construccion que
utilizan polimeros.

3.4.4.2. Se edableci6 un Acuerdo de Intencion con la Fundacion
Ingtituto de Ingenieria, para trabgar en conjunto en este
proyecto.

3.4.5. Cebo para atraer la plaga detomate
3.4.5.1. Se consolidd la Tranderencia de Tecnologia asociada a la

produccion de cebo para atraer la plaga del tomate, a través del
licenciamiento a la empresa Agroecoldgicas Platom, la cud
cuenta con participacion del PTS.
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4. Investigaciones Educativas

El Centro de Investigaciones Educeativas (CIE) de la USB es una estructura de apoyo creada por
e Consgo Directivo € 28 de septiembre de 1983, con € propdsito de dar respaldo a los
programas académicos de la universdad en materia de investigacion y desarrollo educativo.
Desde septiembre de 1997 d CIE desarrolla sus actividades a partir de dos enfoques. €
primero, un enfoque interno, dirigido a desarrollar estudios requeridos por la propia universdad
en aeas taes como: admision, curriculum, estudio de egresados, y otros.  Un segundo enfoque,
externo, eda dirigido a desarrollar estudios que permitan dar respuestas a necesidades
planteadas por € entorno y poner las experticias desarrolladas por la universdad a servicio de
la comunidad. En @ Cuadro N° 21 se resumen las actividades cumplidas por € CIE durante €
periodo septiembre 1997 — diciembre 1999.

CUADRO N° 21
MEMORIA'Y CUENTA CIE-USB
Periodo Sept. 1997 — Dic. 1999

TipodeActividad Sep-Dic 97 Ene-Dic 98 Ene-Dic 99
Estudios e investigaciones culminados 0 0 2
Participacion en programas 2 2 2

institucionales de investigacion

Proyectos Entregados 0 3 7
Cursosy Talleres Dictados 0 2 3
Participacion en Comisiones 3 4 5
Participacién en Eventos 2 3 2
Asesoria 1 4 1
Informes Presentados 1 1

FUENTE: Centro delnvestigaciones Educativas.

Como se observa del cuadro, en @ afio 1999 se culminaron dos estudios de investigacion: uno
externo, € “Estudio para e Desarrollo Institucional del Instituto Universitario de Barlovento’,
e cud fue entregado a la Direccion de Educacion Superior de Minigterio de Educacion; y se
elabor6 d informe preliminar de un proyecto interno referido al “ Estudio de los Elementos que
conforman el Proceso de Admision en la USB, en ambas sedes’. Durante € periodo reportado,
e CIE ha participado de manera permanente en dos estudios que lleva addante la Ingitucion,
uno referido a la definicion de Indicadores de Gestion y d otro dirigido d Estudio del Perfil de
Ingresante a la USB, d cud se ha ampliado como proyecto a nive naciona en participacion
conjunta con otras universdades.

En los afos 1998 y 1999 las actividades dd CIE estuvieron dirigidas a la presentacion y
promocion de proyectos de investigacion que buscan respuesta a problemas educativos
identificados tanto a nivel ingtituciona, como en otros sectores y niveles dd sstema educativo.

En 1998 se presentaron tres propuestas:
Proyecto Tdemédtico parala Educacion Preescolar y Bésica
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Propuesta para la Evaduecion Integral de la Stuacion Red y Potencid dd
Subssema de Educacion Superior no Universtario, dentro del Programa de
Modernizecion y Fortdecimiento de la Educacion Bésca ded Registro Naciond
CONADES.

Proyecto de Evduacion Indituciond de la Unidad Educativa Universdad Smoén
Bolivar.

En 1999 s entregaron sais proyectos, cinco de dlos como respuestas a la Agenda Educativa
propuesta por € CONICIT, a saber:

Tipologia de Disefios Curriculares y de Egdilos Formativos en Indituciones
Formadoras de Docentes, desde la Perspectiva dd Desempefio Profesiond de sus
Egresados.  ESte estudio se propuso como proyecto interingtituciona, conjuntamente
con la Unidad de Investigacion (UDI) de la Escudla de Educacion de la UCV vy la
Escuda de Educacion y la Cétedra de la Paz  “Monsefior Arnulfo Romero” de la
ULA.

Estudio de las Fuentes de Financiamiento de la Educacion Superior: Examen dd
Pago de Matricula desde los Angulos Financiero, Pedagogico y de la Equidad.

En d &ea de formacion para € trabgo y los excluidos de sstema escolar, se presentaron los
dguientes proyectos, de manera conjunta con la oficina de Programas Especides de
Rectorado:

Estudio de la Poblacion de Jovenes Excluidos de la Educacion Basica

Evauacion de los actudes programas de Cepacitacion Labord, para Jovenes
Excluidos de la Educacion Basica

Indagacion sobre Experiencias existentes en otros paises con Poblacion Excluida del
Sstema Escolar

Evauacion Indituciond de la Unidad Educativa Sorocaima

Con relacion a cursos y taleres dictados por d CIE, en d afio 1998 se dictaron dos taleres para
€ persond docente del Nucleo dd Litora:

Estado ddl Artedd Curriculum
Congtruccion de Instrumentos
En & afio 1999 se desarrollaron tres talleres:
Taler de Disefio de Carreras (NUcleo del Litord)
Estrategias parad Aprendizaje Activo y Nuevas Tecnologias (Sartengjas)
Tdler sobre Curriculum Basado en Procesos (IV Reunion Naciond de Curriculum)

En d periodo 1997-1999, d CIE ha estado involucrado en diversos grupos de trabgo y
comisones que vienen funcionando en la universdad, especificamente en:  Comisén para la
Adminigracion y Revisén de la Encueda de Opinion Egtudiantil; Comision de Identificacion
de Patrimonio Etico de la USB (en Sartengas y Nucleo dd Litord), Comison Técnica para la
Evduacion dd Persond Adminigrativo, Comisén de Reingenieria (grupos focdes). A nive
neciond, @ CIE ha paticipado en la Comison Naciond de Curriculum ded Nuceo de
Vicerrectores Academicos (CNU — OPSU)
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El CIE ha ofrecido en forma sostenida y permanente asesoria y apoyo a diversas unidades de la
Universdad y a entes externos. En particular se destacan la asesoria en la revison de planes de
los postgrados en Telecomunicaciones e Ingenieria Electrénica y € agooyo brindado d
Depatamento de Electronica y Circuitos, y a las Coordinaciones de carrera del Nucleo de
Litora. Externamente, apoya d CONICIT-PDVSA, en la organizacion de las Olimpiadas
Petroleras.

En e periodo 1997-1999 d CIE, particip6 en los siguientes eventos:
[11 Reunidn de la Comision Naciona de Curriculum (1997)
Jornadas Preparatorias de la Asamblea Naciond de Educacion (1997)
[11 Encuentro Binaciond en Orientacion (1998)
Primer Seminario de Actuaizacion Petrolera (1998)

VIl Congreso Internacional de la Asociacion |berolatinoamericana de Decanos y
Directores de Facultades y Escuelas de Biologia (ADIBES) (1998)

IV Reunién Naciond de Curriculum en la Educacion Superior Venezolana

Ponencia: “Bases para una Propuesta de Cambio Curricular en la USB - Nucleo dd
Litora (1999)

Evento “Las Escuelas esconden un Tesoro” (UCAB, CICE, ME) (1999)

Como pate de su actividad regular, € Centro de Investigaciones Educativas participa en €
andliss de tépicos y Situaciones especiales que se presentan en @ area de la educacion sobre los
cudes s presentan informes técnicos. Al respecto, se destacan en e periodo reportado los
andliss redizados por un grupo de profesores de la universdad sobre los planteamientos de la
Reforma Universtaria propuestos por la Asociacion Venezolana de Rectores Universitarios
(AVERU), y la Propuesta de Reforma Universitaria parael Nucleo del Litoral delaUSB

5. Lalnvestigacion en el Nucleo del Litoral

Las actividades de investigacion desarrolladas por € personal académico adscrito d Nucleo ddl
Litord hasta 1996 fueron financiadas y evaduadas por las diferentes Coordinaciones que
conformaban € Decanato de Investigacion y Desarollo. A pesar de la politica de estimulo
condante que mantenia la Universdad y de que los lineamientos de evauacion estaban claros,
la actividad de investigacion de los profesores era bga A patir de 1996 y gracias a las
gedtiones redlizadas por pate de la Direccion de Invedtigacion ante @ Decanato de
Investigacion, se logré la asignacion directa de un porcentge del presupuesto de Investigacion,
para que fuese administrado por la Direccion de Investigacion del Nucleo.

Con @ primer traspaso en 1997 de Bs. 48.800.968,00 (Cuadro N° 22) se consolidd € proceso
de descentrdizacion académico-administrativa, pudiendo la Direccion de Investigacion
proceder a gecutar y administrar sus propios recursos.  Con la descentralizacion se perseguian
dos objetivos basicos. por un lado, brindar un servicio més eficaz a los profesores, d evitar que
tuviesen que dirigirse a Sartengas paa redizar cudquier trdmite rdacionado con investigacion
y por otro, consolidar las actividades de investigacion en € Nucleo, tomando en consideracion
las caracterigticas dd mismo y de los programas que en é seimpartian.
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, CUADRO N° 22
EJECUCION PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA POR PARTIDA

ANOS 1997-1999

. . - . "
Partida Detalle Ejecutado 1997 Ejecutado 1998 Asianado 1999 Ejecutado 1999
01 Personal 7.860.817,93 8.433.215,75 5.347.837,00 8.818.462,201
02 Materialesy suministros 1.872.605,57 4.596.178,04 4.000.000,00 1.240.990,88
03 Viaticosy pasajes 21.823.297,28 24.801.714,00 22.101.714,00 14.286.961,10
04 Equipos 17.244.248,00 25.484.965,00 35.546.649,00 17.348.772,10
Total Bs. 48.800.968,78 63.316.072,79 66.996.200,00 41.395.185,87

*  Para el momento en que se presento la tragedia en € Estado Vargas (15-12-99) e presupuesto estaba g ecutado en
mas del 98 %, pero solo se cuenta con registros hasta el 05-08-99 (informacion recuperada post-tragedia) con un
monto gecutado de Bs. 41.395.185,87.

t  Solicitud de traspaso de partida
FUENTE: Direccién delnvestigacion. Nucleodel Litoral.

Se inici6 un fuerte programa de estimulo, basado principdmente en reuniones de los
Coordinadores con los diferentes Departamentos, donde se les informaba a los profesores
acerca de los lineamientos de evauacion, la importancia de la creacion de grupos
multidisciplinarios y de la necesdad de establecer lineas de investigacion departamentales.
Dicho esfuerzo redund6 ese mismo afio, en un incremento sgnificativo de las diversas
actividades de invedtigacion. De un totd de 62 actividades de investigacion y desarrollo
realizadas en 1996, se pasd a 168 en 1997 (Cuadro N° 23).

CUADRO N° 23
ACTIVIDADESDE INVESTIGACION Y DESARROLLO REALIZADAS

ANO 1997
Departamento ADE+TI | SPI| CI | CN | PRO [ PMC | PRE|] TT || Indice

Formacion General y Ciencias Bésicas 33 1 ]116| 30 6 6 4 63 191
Tecnologia de Servicios 38 0| 11] 16 10 1 4 42 111
Tecnologia Industrial 33 4 |11 | 25 9 11 3 63 191
Total Nucleodel Litoral 104 i 2 18 1] 18| 162

ADE+TI: N° de profesores a Dedicacion Exclusivay a Tiempo Integral

S N° de profesores acreditados por el Sistema de Promocion al Investigador (SPI)

Cl: N° de asistencias a eventos (congresos, etc) internacional es

CN: N° de asistenciasa eventos (congresos, etc) nacionales

PRO: N° de proyectos financiados

PMC: N° de publicaciones en memorias de congresos

PRE: N° de publicaciones en revistas especializadas

TT: Total de actividades de investigacion y desarrollo (1yD) realizadas

Indice:  Promedio de actividades de lyD realizadas por profesor (N° total de actividades/N° de Profesores

ADE+TI)
FUENTE: Direccién delnvestigacion. Nacleodel Litoral.

Para 1998 la gecucion presupuestaria se incrementd hasta Bs. 63.316.072, (Cuadro N° 22)
notdndose aamismo un aumento del nimero de publicaciones en revigtas arbitradas y en
memorias de congresos (Cuadro N° 24). La inversén en equipos también crecio de manera
sgnificativa en 1998, evidenciandose de esta forma una clara tendencia a la consolidacion
de las actividades de investigacion del Nucleo dd Litoral.
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CUADRO N° 24
ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO REALIZADAS

ANO 1998
Departamento ADE+TI | SPI| CI| CN| PRO| PM | PRE|] TT]| Indice
C
Formacion General y Ciencias Bésicas 31 2 11| 14 5 11 4 47 151
Tecnologia de Servicios 39 1] 12 5 13 10 9 50 1,28
Tecnologia Industrial 31 5 8| 21 7 27 3 71 2,29
Total Nucleo dd Litoral 101 8] 31| 40 25 48 16 [] 168]| 166

FUENTE: Direccion delnvestigacion. Nucleo del Litoral.

Es también en este afio cuando se trata de impulsar € proyecto “Agenda Litoral”, que busca
vincular la cgpacidad investigadora de la Indtitucion, con las necesidades de diagnostico y
desarrollo de la region. De edta forma, € Nulcleo dd Litord intenta ocupar un pape mas
relevante en la recongtruccion y desarrollo del recién creado Estado Vargas. Pera lograrlo se
plantea las Sguientes edtrategias.

Promover la participacion del persona académico en € proceso de vinculacion de la
Ingtitucion con la sociedad.

Redizar diagnésticos de problemas que agugjan a la region, para asi tener las bases que
permitan promover proyectos que aporten soluciones a dichos problemas. De edta
manera, € presupuesto que la universdad asigne a los proyectos de la Agenda Litord, se
pueden considerar una inverson inicia, que busca la presentacion de proyectos que en su
implementacion resulten de provecho tanto para la region, como para los investigadores y
laIndtitucion.

Enriquecer las asgnaturas y planes de estudio de las carreras, con la presentacion de
investigaciones que estén relacionadas con la redidad de laregion.

Enriquecer |a cartera de proyectos que pueden ser atendidos por € Cintay Funindes.
Establecer proyectos de desarrollo que pudieran resultar provechosos para d pais y la
region en paticular.

Lograr que los entes encargados de la toma de decisones se percaten de las

potencididades de la Universdad en cuanto d diagnéstico de problemas y desarrollo de
soluciones 0 Nuevos proyectos.

Crear un banco de problemas y proyectos que pudieran ser aendidos por los
investigadores.

Incentivar € interés de investigadores de otras universidades en laregion.
Lograr que la Universdad sea @ ente vinculador entre otros entes dedicados a la
investigacion y |os organismos encargados de la toma de decisones en laregion.
Con base en las lineas de investigacion que desarrollan los profesores del Nicleo, la Agenda
Litoral contempla, en principio, las Siguientes &eas potenciaes de investigacion:
- Educacion
- Turismoy hospitdidad
- Sdudy bioingenieria
- Contaminacion ambiental
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- Alimentacion y nutricion
- Desarrdllo de software y sistemas de informacion
- Politicas comercides y desarrollo econémico.

Parad afo 1999 la gecucién presupuestariay financiera fue de Bs.66.996.200,00 (Cuadro
N° 22). El (Cuadro N° 25) resume las actividades redizadas en ese afio.

CUADRO N° 25
ACTIVIDADESDE INVESTIGACION Y DESARROLLO REALIZADAS

ANO 1999
Departamento ADE+TI [ SPI| Cl | CN | PRO | PMC | PRE|]| TT || Indice
Formacion Genera y Ciencias Basicas 36 2 9] 11 3 6 3 A 094
Tecnologiade Servicios 12 1 9 3 1 5 5 24 057
Tecnologia Industrial 35 5 6 4 6 7 4 32 091
Total Nddleo dd Litoral 113 8 | 24| 18 10 18 12 0 || 079

Fuente: Direccién de lnvestigacion. Nucleo dd Litoral
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EXTENSION

1. Politica de Extensién Universitaria

11

Consolidar eimpulsar lafuncién de Extension Univer sitaria de la Univer sdad

Las actividades de Extenson Universtaria dentro de la Universdad condituyen un
edemento para la evduacion integrd ded profesor, de igud manera que la docencia,
investigacion, creecion'y € desarrollo.

De acuerdo con lo fijado en los Principios Rectores (Marzo 1996), gorobados por
ed Consgo Directivo, "La Extendon tendrd como mison promover la devacion
culturd dd pais la actudizacion y perfeccionamiento de profesondes y técnicos,
d desardllo socid y econdmico de la comunidad y la cooperacion con € sector
productivo de bienes y savicos. Para d desarollo de tdes actividades la
Univerddad, creera las edructuras necesarias y podra asociarse con  indituciones
publicas y privadas naciondes e internaciondes...”.

La Direcciton de Extenson Univerdtaia se ha planteedo como  proposito
fundamentd desarrollar aln més d egpacio atidticoculturd y sodad que ocupa
desde los afios de su creacion. Para dlo, se ha planteado consolidar los programes
ya iniciados, ad como la implementacion de nuevos proyectos cuya continuidad
confiera mayor olidez d plan de desarollo culturd y socid que s ha venido
promoviendo.

Dentro de las propuestas formulades para agilizar y garantizar d desenvolvimiento
adminigrativo de los proyectos, se encuentra la politica de administracion de los
ingresos-propios, expandiendo as d concepto de autogestion que ha tenido
exce entes resultados en los Ultimos afios.

Otro aspecto de dgnificativa importancia para la Direccion de Extendon
Universtaria lo condituyen los planes de asgencia culturd y socd en las
comunidades dedaias a la Universdad. En este sentido, es rdevante € poder
edrechar los nexos académicos con edtas comunidedes a través de un proyecto
conjuntamente coordinado con d Decanato de Egtudios Profesondes, en donde se
lleve a cabo un plan de pasatiss que cubra no SHlo & &ea académica
correspondiente, sno también una adecuada y bien dirigida asdencia cientifica y
técnica a los sectores mas necestados de nuestra comunidad socid.  De edta
manera, £ pretende establecer un vinculo entre la Universdad y las comunidades
vecinas e incorporar a los edtudiantes en los planes socides que esta Direccion
viene formulando.

2. Promocion y Divulgacion Cultural.

2.1.

Fortalecer y mantener & plan anual de programacién cultural con la
participacion dela comunidad universtaria.

Como pate de la politica de extenson, en lo concerniete ad fomento y
consolidacion de las actividedes culturdes de nuestra Casa de Esudios, anudmente
S organiza una programecion de divulgacion culturd que es candizada a través de
las secciones de  Programecion, Grupos Eddbles y  Parimonio  Artistico
responsables de la planificacion y gecucion de estas actividades. (Cuadros N° 26).
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CUADRO N° 26
PROMOCION Y DIVULGACION CULTURAL
USB — SARTENEJAS
ANOS 1997 — 199

TIPO DE EVENTO ANOS

TOTAL

1997 1998 1999

Artes Escénicas 14 19 36 69
Artes Auditivas 52 50 108 210
Artes Plagticas 2 4 4 10
Foro o Conferencia 1 3 15 19
Congreso 3 1 4
Feaia 1 1 1 3
Fedtivd 3 4 3 10
Otros 1 1 18 20
Total General 74 85 186 345

FUENTE: Direccién de Extensiéon Universitaria

Se dio continuided a lo largo dd periodo d Programa “Domingos Culturdes en
Satengas’, evento significativo como opcion  culturd ded sureste de la ciudad y a
la programecion de eventos que = redizan anudmente como son, d Fediva
Indituciond de la Voz Universtaria, Veorio Cruz de Mayo, Pregdn Navidefio,
Parranda dd Orfedn y presentaciones de los Grupos Egtables. Entre otros logros
dcanzados en este aspecto, edta la participacion de la Universdad como sub-sede
de Festivd Internaciond de MUsica de El Hatillo (1997 - 1998), y d VIII Festivd
Baruta de las Artes (1997). En d afio de 1998, por primera vez, e planifico d VII
Fedivd de la Voz Universtaria conjuntamente con la Feria dd Libro en la USB,,
obteniendo resultados dtamente postivos. Ese evento permitié ofrecer diversos
tipos de programaciones culturdes entre dlos charlas, conferencias, conciertos,
recitdes, exposciones, tegtro entre otros. La Universdad brindd sus ingdaciones
d evento: 11 Encuentro Latinoamericano de Arpa Clésica TELDA, se cont6é con la
paticipacion de la comunidad universtaia, la Asodacion  Amigos vy la
Coordinacion de Muscade laUSB.

Se ha mantenido contecto con diversas indituciones externas que han brindado
goyo a la programacion culturd, como son: UNEXPO, UCV, Indituto
Univedtario Pedagdgico de Caacas Indituto Universtario de Esudios
Mudcdes y otros AS misnmo, £ han inidado nuevos contactos a nive
internaciond, de dli la presentacion en nuestra casa de estudios de agrupaciones
como los coros de la Universdad de Havefad y Bryn Maur (USA) y los grupos
de danza de la Embgjada de la Republica de Egipto y la Repiblicade Iran.
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3. Ampliar € ambito de proyeccion cultura de la Universdad mediante las
representaciones artisticas de los Grupos Estables.

Los Grupos Edables conforman indancias universtarias a través de las cudes 2 candizan

las inquietudes y tdentos atidicos, ademas de favorecer la formacion integrd de los
miembros de la comunided.

La Direccién de Extenson Universitaria, mediante la gestion desempefiada por la seccion
de Grupos Edables continlla daborando planes anudes paa € mantenimiento,
fortdecimiento y crecimiento cuditativo y cuantitativo de las representaciones atigticas
que se ofrecen en la Universidad, en las &eas de tedro, danza tradiciond, misica, creacion
literariay radiodifusion.

En d periodo comprendido entre septiembre de 1997 y diciembre 1999, s ha logrado

mantener un ritmo de trabgo y proyeccidn sodtenido. Entre las metas logrades e
encuentran:

= Ofrecer un vaiado nimero de presenteciones atigicas dentro de la
programecion culturd que la Universdad brinda a la comunided. En ede
sentido, los grupos han mantenido una ininterrumpida activided  redlizando
presentaciones, conciertos y temporadas a nivel neciond en sdas y tearos
como d Teresa Carefio, Cdag, Cadafe, Ateneo de Caracas, Centro Culturd
La Edsancia, gira a la Gran Sdbana A nived interneciona cabe sefidar las
presentaciones en paises como Egipto, USA, Colombiaentre otros.

= |gudmente, s logré la paticpacon dd Grupo Ingrumentd y Voces en €
Fedivd Internaciond de Musica de El Haillo, y en d Fedivd Internaciond
de MUsca L atinoamericana Contemporanea

En € cuadro N° 27 se presenta d resumen de actividades de los Grupos Estables.

CUADRO N° 27
PROMOCION Y DIVULGACION CULTURAL
SECCION GRUPOS ESTABLES
ANOS 1998 — 199

TIPO DE EVENTO 1998 | 1999| TOTAL
Condertos 64 69
Montgjes escénicos
Funciones Tegtro y Danza
Tertulias literarias
Tdleresliterarios
Tdleres de Mgoramiento
Intercambios Culturdes
Concurso de poesia
Co — produccién
Programa de radio
Programade TV
Fedtivaes 3
Giras 4
TOTAL 91 106 197

FUENTE: Direccion de Extensiéon Universitaria. Coordinacion de Relaciones
con laComunidad
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Se ha actudizado € archivo higtérico de la seccion, se disefia la base de datos y
$* adudiza un directorio de los integrantes con € objetivo de mantener
comunicacion condante y registiro completo de las actividades.

Se ha logrado megorar d nive de los honorarios profesondes de los directores
De igud manera s trabga en la olicitud de creacién de los cargos a ser
incorporados en la estructura organizativa de la Universided.

Se han gpoyado proyectos de cursos de mgoramiento atisico para los
integrantes de los grupos, as como también se continlan redizando gestiones
que permitan la continuacion de los créditos académicos para los participantes
en grupos muscdes y la ampliacion de eda politica a otras disciplinas como
teetro, danzay creecion literaria

Se ha logrado cubrir parcidmente las necesdades basicas de los grupos para su
funcionamiento regular. Se han logrado gportes de donaciones paa la
adquisicion de ingrumentos para los grupos musicaes

4. Enrdacién a Patrimonio Artistico

4.1.

Planificar y desarrollar actividades para fortalecer € Patrimonio Artitico.

En @ curso de este periodo s¢ ha consolidado la organizacion y la edructura de
funcionamiento de la seccion de Patrimonio Artidtico, a continuacion se detdlan las
actividades redlizadas en la seccion. (Cuadro N° 28)

CUADRO N° 28

PROMOCI QN Y DIVULGACION CULTURAL
SECCION PATRIMONIO ARTISTICO

ANOS 1997 — 199

1997 1998 1999 | TOTAL
Exposiciones 5 4 3 12
Charlas 29 9 1 39
Vistasguiadas 3 3 4 10
Obras donadas 46 1 4 51
Otros (Concursos, 2 3 1 6
proyeccion de digpositivas)

FUENTE: Direccién de Extensién Universitaria. Coordinacion de Relaciones con la
Comunidad

Entre los | ogros obtenidos se mencionan:

1 En d ao 1997 s comenzaon a implementar vidtas guiadas para la comunidad

universtaria
2. En 1999 las vidtas s extendieron a la comunidad en generd, particulamente se tuvo
la oportunided de brindar vidtas guiades a grupos petenecientes a la Unidad
Educativa USB, ad como también a grupos que paticipaban en actividades
planificadas por la Oficina de Relaciones con la Comunidad.
Extendg 6n
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3. Se organizaron como actividades de gpoyo charlas y encuentros con € atisa donde se
gorecio @ importante papd que edtes actividades cumplen en pro de la motivacion dd
publico a participar en este tipo de eventos.

4.  En 199 s plateen las bases paa @ edablecimiento de un convenio entre la
Universdad y la Gderia de Arte Naciond (GAN), a través dd cud s aoren
poshilidades de trabgo en conjunto en diversos proyectos, tades como: prétamo de
obras y de espacios expostivos, planes de restauracion de obras de la Universdad,
redizacion de tdleres, entre otros. Este convenio que representa beneficios para ambas
pates, es d primeo de futuros convenios que s puedan redizar con otras
indtituciones, como € Museo de Belas Artes a través de los cudes 2 busca dar
soluciones  efectivas a diferentes problemas que impidan d desenvolvimiento de
actividades primordides de nuestra seccidn, aprovechando los recursos que posean
otras ingtituciones.

5. Rdaciones con la Comunidad.

5.1. Promover, impulsar y coordinar € bienestar socio-cultural de las comunidades

A lo lago dd periodo contemplado s implementd un proceso de evduecion y
reetructuracion de los programas que coordinan las Secciones de Asesoramiento
Socio Educativo y Planificacion de Cursos En ege sentido, se concretaron 'y
definieron nuevas lineas edratégicas de accion, s redimensonaon  las metas y
objetivos de los proyectos y s dio mayor impulso y consolidacion a la propuesta
comunitaria Se establece un modelo de intervencion socid a los fines de potenciar €
desarollo comunitario a través de dos dimensones diferenciadas y aticulades entre s
queson:

a) B Poyecto de Desarollo Comunitaio que involucra los Programas  de
Voluntariado, Asesoramiento Comunitario, Cultura y Orientacion Legd Comunitaria
En d afio 1998 s dimind d proyecto Deporte y se inicdd un convenio de trabgo con
e Minigerio de la Familia d cud cumind con resultados dtamente satisfactorios, en
el afo 1999.

b) El Proyecto de Educacion no forma candizado a través de la seccion de Planificacion
y Organizacion de Cursos, desarrolla sus funciones en dos &ess, d &ea interna de
programacion de cursos, en donde se lleva a cabo € dsefio, evaluacion y gecucion de
cursos que se ofetan a la comunidad universitaria y publico en generd vy d aea
comunitaria, cursos que s ofetan a las comunidades circunvecinas disefiados
especificamente de acuerdo a un diagndgtico de necesdades, a fin de dar respuesta a
losintereses de la poblacion objetivo.

La Universdad a través de edtas indancias genera procesos de intercambio, gpoyo y
cooperacion  comunitaria con organismos como las Alcddias de Bauta y B Haillo, la
Federacion de Trabgadores de la Cultura Popula (FETRACULP), Asociacion Civil
Primero Judticia, Sdud y Familia y las Damas Sdesanas. Igudmente continua aendiendo
los sectores de Sisipa, Hoyo de la Puerta, El Café, La Planada, La Pared, Santa Cruz dd
Ege, Las Minas de Baruta, Turgua Casco de Bauta, Ojo de Agua, Monterrey, zonas
rurdes de El Hétillo entre otras.

Los logros obtenidos en @ periodo andizado se refldan en @ cuadro N° 29 que s presenta
acontinuacion:
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CUADRO N° 29
RESUMEN DE PROGRAMAS DE LA SECCION DE
ASESORAMIENTO SOCIO EDUCATIVO EN EL PERIODO

1997-1999
Programas Modalidad Accion Actividades Poblacion Objetivo Pablacion Beneficiada
Programa Asesoramiento y GruposdeVoluntariosde | © 250 voluntariosde | * 19 Comunidades
Voluntariado organizacion la Coordinacién lausB " 1.145 nifios analfabetas
y/o desertores del sistema
escolar.
280 analfabetas adultos
Grupos Voluntarios 348 Voluntarios de 31 Comunidades
Comunitarios las comunidades 4.600 personas asistentes
alos Operativos de
salud, charlas, etc
Participacion en eventos 690 personas de 1.650 personas
Intercambio con otras instituciones las comunidades
Institucional
Encuentro de 598 voluntarios 750 personas
voluntariado CRC 125 invitados
Cursosinternos 45 Cursosy 250 250 voluntarios
Cursosy Talleres voluntarios
de capacitacion
Cursoscomunitarios 800 8.000 Multiplicadores
multiplicadores
Actividades Foros, paseos, actividades 2.950 nifios comunidades
Especiales infantiles al aire libre, etc. 2.000 adultos
Programa Asesoramiento y Organizaciones 52 Asociaciones 11.200 beneficiariosde
Asesoramiento organizacion participantesen lared o de Vecinos las actividades de las
Comunitario actividades de atencion 60 ONGs organizaciones
comunitaria. asesoradas
Organizaciones 25 0ONGs 2.300 beneficiarios de las
pertenecientesala red actividades de las
organizaciones
asesoradas.
Justiciade Paz. 2Municipios: 8.100 personas de las
Barutay Hatillo comunidades donde se
42 Asociaciones implante el proceso de la
de Vecinos justiciade paz
30 ONGs
Cursosy Talleres | Cursosen el areade 590 miembros de 9.000 beneficiarios de las
de capacitacion procesos comunitarios Asovecinosy actividades de las
ONGs organizaciones
asesoradas.
Organizaciones 13 Agrupaciones 1.100 personas de las
pertenecientes alared. Culturdes comunidades donde se
ONGs desarrollen las
actividades culturales.
Capacitacion de 200 Promotores 3.000 personas de las
promotores culturales culturales comunidades atendidas
comunitarios
Programas Modalidad Accidn Actividades Pablacién Objetivo Poblacién Beneficiada
Cursosy Talleres Cursosen el &reade 200 participantes 3.500 personas de las
Extens6n
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de capacitacion

promotores culturales

comunidades atendidas

Cursos paralas
comunidades.

680 participantes

6.300 personas de las
comunidades donde se
pondran en précticalo
aprendido en los cursos

Actividades
Especiales

Coordinacioén de
programacién cultural
comunitaria.

2Municipios:
Barutay Hatillo

14.700 personas de las
comunidades donde se
desarrollen las
actividades culturales.

Programa Asesoramiento y Organizaciones 25 Asociaciones 5.500 personas
Orientacion Organizacion participantes en lared de de Vecinos participantes de las
Legal atencién comunitaria de 30 ONGs actividades de las
Comunitaria. la Coordinacién organizaciones
asesoradas.
Organizaciones 150NGs 1.500 personas
pertenecientesalared participantes de las
actividades de las
organizaciones
asesoradas.
JusticiaPaz Municipios: 8.000 personas de las
Barutay Hatillo comunidades donde se
25 Asociaciones implante el proceso de la
de Vecinos justiciadepaz.
30 ONGs
Cursosy Talleres [ 18 cursosen el areade 360 miembros de 6.000 personas de las
de capacitacion proteccién al menor, Asovecinosy comunidades donde las
deberes y derechos INGs organizaciones pondran
civiles, etc. en précticalo aprendido
en |os cursos.
Cursos paralas 760 participantes 8.200 beneficiarios de las
comunidades actividades de las
organizaciones
asesoradas.
Programa Asesoramiento y Organizaciones 2Municipios: 19.500 personas de las
Cultural organizacion participantes en lared de Barutay Hatillo comunidades donde se

atencién comunitaria de
|la Coordinacion

36 agrupaciones
Culturales

43 0ONG

25 escuelas

desarrollen las a
actividades culturales.

Fuente: Direccién de Extension Universitaria. Coor dinacion Relaciones con la Comunidad

ONGs: Organismos no gubernamentales
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ANOS 1997 — 1998 ANOS 1998 - 1999
Modalidad Accion  Pablacion| Poblacion Poblacién Poblacién
Actividades Especiales  Objetivo | Beneficiada] Objetivo Beneficiada
Proyecto Familia o1 910
Proyecto Deporte 160 nifios 830
Plan Vacaciond 200 300 20 300

FUENTE: Direccién de Extension Universitaria. Coordinacion de Relaciones con la
Comunidad.

6. Evaluar y clasificar los cursos deformacion y capacitacion.

Uno de los principdes ges de trabgo de la Seccion de Planificacion y Organizecion de
Cursos, s centra en implementar una politica de autofinanciamiento y redistribucion de
recursos mediante la cual se asegura, por una parte, la captacion de recursos por medio de
la gecucion de cursos taleres y otras actividades y por la otra, la a@encion y cooperacion a
los sectores con menos cepacidad para enfrentar los costos. Permanentemente se evdla y
reestructura la programacion, durante este periodo, @ nimero de cursos ha disminuido
debido a que d aea de Artes y Oficios fue excluida de la programacidn interna de la
Universdad.

A continuacion se presentala g ecucion de programas de los afios en estudio:

EJECUCION DE PROGRAMASDE LA SECCION DE
ORGANIZACION Y PLANIFICACION DE CURSOS

EJECUCION CURSOS 1997
Rdacion Cursos Trimestraes
TRIMESTRE Curso Curso TOTAL
Interno Externo (*)
A.Enero - Marzo 66 5 71
B. Abril - Julio 78 6 84
C. Sept. - Dic. 61 4 65
TOTAL 205 15 220
EJECUCION CURSOS 1998
Reacion Cursos Trimestrales
TRIMESTRE Curso Curso TOTAL
Interno | Externo (*)
A. Enero—- Marzo 58 4 62
B. Abril - Julio 63 7 70
C. Sept.- Dic. 35 3 38
TOTAL 156 14 170
EJECUCION CURSOS 1999
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Relacion Cursos Trimestrales
TRIMESTRE Curso Curso TOTAL
Interno | Externo (*)
A.Enero— Marzo 49 5 54
B. Abril - Julio 48 0 48
C. Sept.- Dic. 34 3 37
TOTAL 131 8 139

FUENTE: Direccién de Extension Univer sitaria. Coor dinaciéon de Relaciones con la
Comunidad.

(*) Egtos cursos son edtructurados a través de la propuesta formativo - educativa de la
Seccion de Asesoramiento Socio - Educativo por lo cud, forman pate dd plan de gooyo a
las comunidades populares, que les permite disfrutar de un financiamiento que oscila entre
e 50% Yy d 95% dd costo dd miso.

7. En cuanto a Publicaciones

7.1. Mantener laprioridad en las publicaciones de la Editorial.
La Libreria Universtaria dd edificdo de la Biblioteca continua Sendo un punto de
venta, distribucion y difuson de las publicaciones de la Editorid Equinocdo, asi
como de editorides externas como Monte Avila Editores.  Durante este periodo, no
s ha podido adcanzar dgunas de las metas propuestas en relacion a edtrategias de
comercidizacion 'y proyectos de condiciones por motivo de reduccion
presupuestaria. Sin embargo, se han redizado las Sguientes acciones:
" Secontinua con las publicaciones definidas en las colecciones Sguientes:
Tesis. Trabgos de investigacion de caracter monogréfico en cuaquier
disciplina
Paraninfo: Libros de texto como gpoyo aladocenciauniversitaria
Papiros. Obras literarias en |0s géneros de poesia, narrativa, tegtro, ensayo.
Simposia: Actas de congresos, Smposios 0 seminarios.
Alma Mater: Publicaciones epecides paa conmemorar una fecha o
acontecimiento.
Armonia: Discos y partituras que se recogen la obra de los profesores de misica
de laUniversdad o de dglin destacado artista neciond o extranjero.
Se brinda apoyo financiero a los Departamentos Académicos para la publicacion
de sus revidas, (Cuadro N° 30) actudmente s cuenta con las dguientes
publicaciones
Comportamiento: Publicacion de Depatamento de Ciencia y Tecnologia dd
Comportamiento.
Estudios: Revigadeinvestigaciones literarias.
Reviga Venezolana de Filosofia
Anuncio de Estudios Bolivarianos. Reviga dd Instituto de Investigaciones
Histéricas Bolivarianas.
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Argos:. Reviga de laDivison de Ciencias Socides y Humanidades.
Boletin Asociacion de Matematica: Revisadd Departamento de Mateméticas.

CUADRO N° 30
PUBLICACIONESUSB. SARTENEJAS

ANOS1997 - 199

Tipode ANOS Total
Publicacion
1997 1998 1999
Libros 26 18 12 56
Revistas 12 7 7 26
Discos 5 3 1 9
Tota 43 28 20 71

FUENTE: Direccién de Extensiéon Universitaria

8. Arte Audiovisual

8.1.

Formular y promocionar proyectos para la produccion de programas de
televisén, en las areas de divulgacion cientifica, tecnologica y cultural asi como
programasinfantilesy de entretenimiento.

Durante 1998 y 1999 la Fundacion ARTEVISION-U.SB. rediz6 numerosos
proyectos de indole educativa, pre6 sus sevicios a empresas e indituciones
externas, ad como también desarrollé proyectos paa la Universdad y sus entes
relacionados. El bdance operativo de este periodo puede reportarse en términos
favorables para la Fundacion, por cuanto la misma incrementd € nive de produccion
en d &ea de tdevison educativa y mantuvo dtos niveles en la ocupacion de sus
sarvicios. Entre los sarvidos mas importantes a la indudtria audiovisuad  proyectos
externos pueden mencionarse:

Prestacion de serviciode estudiode TV.

B Edudio # 1 de tdevisdn fue dquilado a varias empresas dd sector entre las que
destacan RCTV vy la productora britinica ECM Producciones. Durante este lapso, se
produjeron en nuestras indaaciones la comedia Consarjes , la serie draméica Hoy te
vi, la serie de etrevigas a los candidatos presdencides Probando Presidente y
diversos programas matutinos. Se renové @ contrato con ECM para € afio 2000. En
d edudio # 2, & Squi6 pretando d servicio de grabacion para @ programa de
opinion Sgpene invita, ¢ redizaron dgunos comercides de TV (CNE) y =
grabaron los pilotos de los programas Nuevo Mundo y RedioNet TV, ad como las
presentaciones de HBO-Olé.

Produccién de videos cor por ativos e ingtitucionales.

- Publicaciones 98 y video informativo FONDESIBO: Conoce afondo tu fondo.

Produccidén de dos episodios de la serie Invedtigacion y Desarrollo en d dglo
XXI, dirigida a promover la labor de los grupos de 1&D en Venezuda E
desarrollo de esta sevie fue gprobado por € CONICIT.
En d maco de los convenios con ATEVE, ARTEVISION produjo tres
documentdes de media hora cada uno, dirigidos d plblico juvenil sobre
Higoria de Venezuda; titulados La linea dd tiempo, Periodo Prehispdnico y La
Conquigta
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Produccion dd video corporativo de la Fundacion CELARG. Eda produccion
consistié en laactualizacion de laversion producida por ARTEVISION en 1996.
Produccion dd video dd Himno de la Universdad Smon Bolivar, como gporte
de la Fundacion ARTEVISION alaceebracion dd XXX aniversario.

Produccion de sefies de dibujos animados.
Proyecto onza, tigre y leon.

Produccion de una seie en dibujos animados de sais (06) cuentos infattiles de
autores venezolanos, que sara utilizada por ATEVE para la promocion de la lectura
en los nifios que cursan € primer nivd de la educacion bésca  Dicho programa
cuenta con € respddo dd Minigerio de Educacion, y ya se lanzé un primer tirge
de 500 copias para su distribucion en las escudas.

Proyecto Matematicas.

En d marco dd proyecto aencion a nifies y nifios no escolarizados, ARTEVISION
desarroll6 con ATEVE una serie de nueve (09) episodios en dibujos animados para
la ensefianza de los conceptos bésicos de las matemédicas en d primer nive de
educacion basca En 1998 y 1999 s produjeron los episodios Sgemas de
Numeracion  Adicion,  Sudraccion,  Multiplicacion,  Divisén,  Triangulos,
Paraldepipedos, Fracciones | y Fracciones .

Proyecto Etica.

Se continud con la produccion de esta sie, afladiendo cuatro nuevos micros
animados, paa un totd de ocho (08). Sobre este tema se daboraron dos (02)
nuevos programas de media hora en los cudes estudiantes de la USB y de la UPEL
debatieron en torno d contenido de los mismos Egtos programes fueron emitidos
via satdlite por € cand internacionad de Televison Espaiiola en é mes de octubre
de 1998, recibiéndose licitudes desde Colombia y Argentina para su  utilizacion
como maeid didactico. Adiciondmente, se didribuyeron quinientas copias para
U uso en liceos de todo € pais.

Proyecto Navegando por € Mapa.

Dentro de este proyecto se redizaron los ocho (08) primeros capitulos de la serie en
dibujos animados “Navegando por d mgpd , dedinada a la enssfianza de la
geografia dd teritorio neciond y orientada a edudiantes dd primer nive de
educacion bédsica Se cuenta actudmente con los episodios  Venezuda en d
mundo: latitud, longitud y husos horarios, Guayana | y 1l , Zdlia | y Il, Los Llancs |
y Il

Proyecto Una buenanoticiay Lalista de clase (UNICEF).

ARTEVISION mantuvo su esrecha cooperacion con € Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), produciendo en este aio dos micros Una
buena noticia, corresponde a una campafa locd de divulgacion sobre los derechos
del nifio y La liga de clase, una contribucion venezolana a la campafia internaciona
de divulgacion de la misma maeia El trabgo sobre d derecho de los nifios a
tener una naciondidad y un nombre sera divulgado en mé de cden paisss dd
mundo.
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8.2.

Programa deradio.

Se produce conjuntamente con la Oficna de Prensa de la USB d Programa
Descubre a la Smdn, € cud sde d are por la Emisora Culturd de Caacas y la
Radio Naciond de Venezuda En 1999 seredizaron un tota de 36 programes.

Produccién de Web Site.

La Fundacion produjo diversos “Web Sites’, ademés dd propio. Los més
destacados fueron € de la Asociacion de Televison Educativa Venezolana
(ATEVE), y d Web Ste dd SETRA (M.T.C). Actudmente, la Fundacion lleva a
cabo la adudizacion de ambos dtios El Web Site de ARTEVISION fue degido
como mgor Ste dd mes en marzo de 1998, por CROQUER, organizacion
venezolana de sarvicios en la Red. En 1999 la Fundacion produjo los Web Site del
Proceso de Rengenieria de la Universdad Smén Bolivar, ademé de la
reestructuracion del site de ARTEVISION.

Doblajes.

En ?998, ARTEVISION incursoné en d mercado dd doblge hadiendo las
versones d egafiol de sas pdiculas dd cadogo de la organizacion britanica
Tdevison Trugt for the Environment. Una de edtas pdiculas fue presentada en d
festivd de cine sobre derechos humaps de Buenos Aires recibiendo buenos
comentarios obre la cdidad dd doblge Durante 1999 se doblaron un totd de 15
peliculas.

Continuar los esfuerzos para la digtribucion y comercializacion de programas
de televison en Venezuda, paises de América Latina, Norte América y
Europa.

Venta de producciones.

En 1998, s logro la venta de la serie Latin American and Caribbean Review para
su didribucion por cable y satdite en América Ldina y Espafia Actudmente, dicha
serie es emitida por d cand Higpavison, filid de Tdevisén Espafiola
Igualmente se vendio la serie infantil “D7A12" aVenezolana de Televison.

Servicios comerciales.

Se han prestado ininterrumpidamente servicios profesondes a terceros como una
manera de recaudar fondos y consolidar la formacidn profesiond dd persond de la
inditucion. En td sentido, la Fundacidn ha redizado programas piloto y proyectos
audiovisuaes para otras indituciones en sus edudiosde T.V.

8.2.1. Mantener un plan de actualizacion de equipos, a fin de devar la

productividad de la Fundacion Artevison.
Para 1999 , la Fundacion opera totdmente con equipos propios y cuenta con

los Sguientes centros de servicio:
Servicios técnicos.

Dos edudios de tdeviddn insonorizedos, dotados con los equipos necesarios
para la produccion basca de tdevison. Edo induye Un control de estudio y
un control maestro.

Una sda de post-produccién digitd no lined de video. Ssema EDIT*

Una sda de pod-produccion no lined de audio digitd. Ssema PROTOOLS
24,
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Una sda de computacion gréfica con hardware y software especidizado para
la animacion, con cgpacidad de procesar video en tiempo red y cgpacidad
limitada paralaedicion no lined y efectos digitaes.

Una unidad de exteriores parcid mente equipada

En 1998 ARTEVISION invirti6 un totd de Bs 49.621.047,75 (gprox. US $
91.900) més una contribucion de Bs. 6.838.745,25 en d mantenimiento de &ess
y equipos comunes a didintas dependencias en @ Edificio de Comunicaciones y
en 1999 s invirti6 un totd de Bs 19.722081,63 (gorox. US $ 32615 en
€equipos de produccion.

Eda inverson s dedind a la adquiscion de equipos técnicos especidizados
gue pemitirdn a la Fundacion ofrecer y brindar un servicio de dtos nivdes de
cdidad y excdencia para poder competir en d nercado naciond e internaciond
en las dguientes &ess estudios de teevisdn y audio, sdas de postproduccion,
computacion gréfica, y animacion, entre otras.

8.3. Desarrallo del proyecto Canal Educativo de Television
Durante 1999, la Fundacidn llevd a cabo una profunda revison de proyecto Cand
educaivo de tdevison, que cumind con la formulacion dd moddo de desardllo
gue hoy sSgue d mendonado proyecto, basado en la utilizacidn dd  medio
televisvo como ge de un sstema multimedia de educacion adistancia

9. LaExtensién Universitariaen e Nucleod Litoral
Para los afios 1998-1999 la Coordinacion de Extenson  Universtaria dd Nucdeo de
Litord, redizd un edudios de la Edructura Organizativa de la Unidad y s actudizo €
manud de Normas y Procedimientos de la Coordinacion y la activacion de la Unidad de
Adminigtracion.

En los programas de Rdacion con la Comunidad. Cursos de Extenddn y Divulgacion
Culturd:

Se edablecié acuerdo con la Asociacion Venezolana de Congresos y Convenciones para
la Cgpacitacion, Actudizacion y Megoramiento Profesond (AVOCA), dirigidos a
organizadores profesionaes de eventos.

Redlizacion dd Proyecto con las Asociacion de Clubes Recreeciondes para establecer
un Programa de Cgpacitacion, Actudizacion y Meoramiento Profesond, para
operadores profesiondes de Clubes Recreeciondes.

Reactivacion de la Casa Vagas a través de los Cursos de Extenson y tdleres de
participacion comunitaria

Equipamiento en la Casa Vagas en un 25% con Ingresos Propios (Retroproyector,
Equipo de computacion, mantenimiento y reparacion de inddaciones y de are
acondicionado).

Cdebraciones de Acuerdos con: Asociacion Venezolana de  Organizadores  de
Congresos, Expodciones y Afines (AV.O.CA), Cevecaria Polar Los Cortijos
D.I.SI.P y Fundacion U.D.V, con la findided de organizar Conferencias, Exposiciones
y Cursos.
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Reactivacion de la Cétedra Libre Dr. José Maria Varges.

En d cuadro N° 31 se presenta un resumen de los diferentes eventos redizados en € Nucleo
dd Litord.

CUADRO N° 31

PROMOCION Y DIVULGACION CULTURAL
USB NUCLEO DEL LITORAL

ANOS 1997 — 1999

TIPO DE EVENTO ANOS TOTAL
1997 1998 1999
Artes Escénicas 17 21 25 63
Artes Auditivas 27 20 40 87
Artes Plagticas 1 1 2
Tdler 2 2 4
Conferencia 7 16 3 26
Feia 1 1 1 3
Fedtivd 1 3 1 5
Total General 56 63 71 190

FUENTE: Coordinacién de Extension Universitaria. Nucleo ddl Litoral

Otras actividades de extension desarrolladas en e periodo 1997-1999:

Secread Indituto de Desarrollo en Docencia, Gerenciay Liderazgo.

Acercamiento entre la Universdad y los liceos dd Municipio Vagas, mediante d evento
“Acércate atu Universidad” .

Se genera la propuesa AGENDA DEL LITORAL, a todos los sectores que deseen

comprometerse  verdaderamente con @ desarollo dd Edado Varges, en &ess prioritarias,
como: saud, educacion, seguridad, ambiente y sarvicios.

Se redizd la CONEXION DE ESCUELAS CON INTERNET Y DOTACION DE
COMPUTADORAS, eto aun tota de veinticinco docentes de las Escudas de Naiguata

Se reaiz6 € Foro con los Candidatos a Gobernador dd Estedo Varges.

La Unive'sdad Smén Bodlivar dd Litord, conjuntamente con & Gobieno regiond
acordaron, en dicdembre 98, desarollar un proyecto para crear un liceo modeo para
Vages.

Inauguracion de la Sa Trivium, como Complgo Culturd delaSede dd Litord.
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1.

DESARROLLO ESTUDIANTIL

Definir laVision y Mision dela Direccion de Desarrollo Estudiantil:

Como pate dd proceso de cambio que se ha venido gestando en la Inditucion, la
Direccion de Desarrollo Egtudiantil designd a una comiséon de trabgo responsable de
revisae la documentacion pertinente, a fin de formular la Visdon y Mison de eta
Direccion. Dentro de este proceso se revisaron los objetivos y actividades de cada una de
las secciones, actudizando sus propdsitos y dineandolos a la Visén y Mison. Una vez
culminadas las acciones se procedié a someter d documento a consideracion y aprobacion
del Consgo de Coordinadores de DIDE.

VISION

Liderizar la trandformacion dd Desarollo Edudiantii como una funcion universtaria a
través de procesos de cooperacion, integracion, cambio organizaciona, comunicacion y
crecimiento continuo y de la autogestion, para contribuir en la formacién de una persona
élica, participativa, honesta, productiva, comprometida, emprendedora, con capacidad de
adaptacion a los cambios y proactiva Todo €elo dentro de un ambiente de cambios
congtantes, competitivo, de avanzada tecnologiay sociamente plurd.

El Desardllo Edudiantii como funcion universtaria contribuye con los diferentes sectores
compenetrados con d crecimiento integra del estudiante dentro dd &mbito académico, asi
como su impacto en los diferentes escenarios de nuestro entorno socia, naciona e
internaciond.

MI1SION

Contribuir con la formacion integrd del estudiante como una persona éica, participativa,
reflexiva, autocritica, honesta, productiva, comprometida, emprendedora, capaz de asmilar
y actuar en dntonia con los cambios humanigticos, cientificos y tecnoldgicos del mundo
actud, en proceso de cooperacion interna, de integracion indituciona, cambio
organizaciond y comunicacion e informacion eficiente, con € compromiso de lograr
potenciar la calidad dd recurso humano que laingtitucion le entregad pais.

Megorar la integracion interna y reforzar la relacion con otras dependencias de la
Universidad y los or ganismos exter nos.

Los lineamientos de politica de la Direccién han estado orientados a promover e incentivar
la comunicacion e interrdacion entre las secciones que integran esta unidad, otras
dependencias de la Universdad y los organismos externos, a fin de optimizar la cdidad, €
esfuerzo conjunto y la eficacia de los servicios que se brindan d estudiante.

Para dar cumplimiento a esta meta, e redizaron una serie de acciones, entre dlas s
mencionan las sguientes.

Egtablecer programas y eventos conjuntos con los Decanaios de Esudios
Genaades y Profesondes. Ejemplo de €dlo, €& Proyecto Iguaddad de
Oportunidades, Expotaento 1998-1999, Semana de la Eleccion de Carrera,
Semana de |as Organizaciones Estudiantiles y otros.
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Acentuar la relacion con otras dependencias de la Universdad relacionadas con la
DIDE, reuniones de trabgo, envio de documentacién e informacion, participacion
en actividades conjuntas, entre otras.

Creacion del Consgo de Coordinadores de la DIDE, integrado por los
Coordinadores de Seccion, € asigente a la Direccidn y un estudiante invitado en
representacion del Centro de Estudiantes.

Asgencia y participacion en las sesones ordinarias y extreordinarias del Nucleo de
Directores de Desarrollo Estudiantil del Consgo Naciond de Universdades y a las
X Jornadas de Desarollo Estudiantil, organizadas por la Universdad Centro
Occidentd Lisandro Alvarado y la Sociedad Venezolana de Asuntos Estudiantiles
en Educacion Superior, Junio 1998.

Actudmente, la DIDE se propone implementar una serie de mecanismos para megorar €
fluyjo de la informacion. En este sentido, se han redizado gestiones y solicitudes para la
ingalacion de nuevos equipos de computacion, conexion en la red, comunicacion en linea
y correo eectronico. Asi mismo se propone impulsr una politica de autogestion
ofreciendo asesorias y asistencia profesona por medio de proyectos en FUNINDES y
otros organismos.

3. Bienestar Social

3.1.Atencion per manente a la poblacion estudiantil con necesidades socioecondmicas
través de los programas de bienestar social.

En cuanto d programa Socioecondmico, puede resdtarse € incremento experimentado
en solicitudes de exoneracion y diferimentos de pago de aranceles. Aproximadamente
e 22% de la poblacion estudiantil introduce solicitudes para ayudas socioeconomicas,
las cudes son objeto de andids, evaluacion y eaboracion dd informe correspondiente
segln sea € caso.

Se ha mantenido € contacto permanente con fuentes de financiamiento externo, como
muestra de €lo s menciona la creacion de Programa de Créditos Educativos
“Equidad”, un convenio entre la USB y la Fundacién Gran Mariscd de Ayacucho, en
materia de crédito educativo. Este convenio concluyd con la asignacion del cupo de
créditos pendientes del afio 1998, no previendo la FGMA darle continuidad a mismo.

Hasta e momento, dentro del programa Socioecondmico que coordina la Seccion de
Bienestar Socid, se contabilizan en tota, un nimero aproximado de 600 becarios,
habiéndose asignado en d Ultimo afio 124 nuevas becas. La poblacion becaria es
objeto de atencidén permanente y seguimiento constante de sus necesidades en todas las
aress que puedan dfectarles, psicosocid, familiar, académica, médicosocia entre otras.
As mismo, s redizan invesigaciones de campo a través de exploraciones d medio
familiar de la poblacion becaia y olicitante, a fin de actudizar su estudio
socioecondmico y renovar su condicion de becario.

El &ea de bienestar socid colabora activamente en la investigacion: "Aproximacion
dd Pefil dd Estudiante de Nuevo Ingreso’, asi como también paticipa en d
programa interdisciplinario "Educacion para la Vidd', ambos bgo la responsabilidad
de la DIDE. En rdacion a la invedtigacion dd perfil, luego de la adminigracion del
ingrumento, procesamiento de datos, registros y cruce de informacion, se procedera a
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3.2.

establecer d perfil socioecondmico de la poblacion estudiantil de nuevo ingreso y sera
comparado con resultados de afios anteriores.

Fortalecer € programaderesidencias estudiantiles.

Anudmerte, con € ingreso de una nueva cohorte se redliza una campafia de captacion,
seleccidn e incorporacion de residencias estudiantiles. Aproximadamente € 5.5% de la
poblacion total y un 10% de la poblacion de nuevo ingreso necesita ser ubicada en
reSsdencias edudiantiles. Las mismas son evaduadas, supervisadas y controladas
permanentemente por profesondes de la Direccion de Desarrollo Estudiantil, quienes
asu vez brindan asesoramiento alos concesionarios de estas resdencias.

3.3.Mgorar laatenciéon dd estudiante através del seguro asistencial FAMES.

Se ha continuado con las actividedes inherentes a programa de Asstencia Médica
para Estudiantes de Educacion Superior Piblica (FAMES).

Dentro de la Inditucion se han desarrollado varias acciones paa megorar d
funcionamiento de este programa, entre ellas se mencionan:
Difusién dd programaanivel indituciona por medio de carteleray tripticos.
Redlizacion de entrevidas a estudiantes y/o familiares solicitantes dd servicio.
Tramitacion de los casos ante FAMES centrd y eaboracion de estudios
socioecondmicos paralos casos especiales.
Asgenciaareunionesinter-ingtituciona es convocadas por FAMES central.
Supervison y control permanente para € buen funcionamiento de la comison
sdud.

En € Cuadro N° 32 se resumen los casos atendidos y resultados de las diversas
actividades desarrolladas en @ area de bienestar socidl.

CUADRO N° 32
AREA BIENESTAR SOCIAL
Aos 1998 —1999

Actividades Estudiantes Atendidos
1998 1999
Atencion del estudiante proveniente del interior del pais, a 264 395
objeto de ser ubicado en Residencia Estudiantil.
Atencion de la poblacion estudiantil con necesidades 1167 1.667
socioecondmicas, a través de diferentes programas de ayuda
(Becas, Exoneracion y Diferimiento de Aranceles, Ayuda
Médicas y de Comedor, Empleos Estudiantiles, Créditos
Educativos)
Seguimiento alos estudiantes becarios 34 600
Actualizacion del estudio socioeconémico de los becarios 528 621
(Renovacion)
I nvestigacion de campo al medio familiar delos usuarios 72 30
Atender la demanda del Programa FAMES y su 48 70
funcionamiento
% EJECUTADO

Participacion en la Investigacion “Aproximacion a Perfil del 40% 100%
Estudiante de Nuevo Ingreso” (reuniones, tareas, etc.)
Participacion en € programa “Educacion para la Vida’ 0% 100%
(reuniones, tareas, eventos, €tc.)
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Actividades Estudiantes Atendidos
Participacion en programas conjuntos con la Direccién 0% 100%
(Jornadas para padres, retiros, consejos, etc.)
FUENTE: Direccién de Desarrollo Estudiantil.

4. Actividadesy Organizaciones Estudiantiles.

El &ea de Actividades y Organizaciones Edtudiantiles a través de las treinta y tres (33)
agrupaciones que = mantienen activas a la fecha, ha cumplido con los objetivos que
orientan la labor de esta seccion. En este sentido, la participacion en organizaciones
edtudiantiles ha condtituido una rica fuente formativa para los estudiantes de la Universidad
Simoén Bolivar. Se observa que cada dia son mas los dumnos motivados a pertenecer y a
conformar clubes que permiten @ aprendizge de buen uso dd tiempo libre a través de
desarollo de actividades de tipo culturd, recreativo, cientifico, deportivo y socid. El
baance genera de las actividades cumplidas se puede catdogar de satisfactorio, ain
cuando las limitaciones inherentes a la fdta de personal, espacio fisco adecuado y
ausencia de equipos y mobiliario ocasonaron que las metas no s dcanzaran a mayor
escala

4.1. Iniciar un Balance General delas Organizaciones Estudiantiles.

Durante los afios 1998 y 1999, se andizd la Stuacion lega de doce agrupaciones
edudiantiles que aspiran su conditucion 'y legdizacidon en la Universdad. Ege
procedimiento implicd la revison de los edautos existentes para su correspondiente
gprobacion, asi como la eaboracion de las normativas fatantes.

Se han redizado gestiones ante las diversas unidades de la Universdad y organismos
externos a fin de obtener gpoyo en la obtencidén de los recursos requeridos por estas
agrupaciones.

Se destaca la participacion del Centro de Exploraciones Espeeoldgicas de la USB, que
bgo la supervison de la Coordinacion de Actividedes y Organizaciones Estudiantiles,
organiz6 las Jornadas Naciondes de Espeeologia en esta Universidad durante los dias
11 y 12 de noviembre de 1999. Para esta oportunidad se contd con la asstencia e
agrupaciones espeleoldgicas de todo € pais. Otro evento resdtante es la celébracion
de la Semana de las Organizaciones Estudiantiles. Iguadmente se apoya y participa en
la Semana de las Organizaciones Estudiantiles que se lleva a cabo todos los afios end
trimestre septiembre—diciembre.

Actudmente se encuentran adstritas y legdizadas en la Universdad las sguientes
Organizaciones Edtudiantiles:

GRUPOS DEPORTIVOS
Club de Ajedrez

Club de Gimnesa

Club de Rugby

Club de Piraguismo

Club de Aikido

Club de Kempo

GRUPOS RECREATIVOS
Centro Experimentd de Cine
Centro de Actividades Fotograficas (CAF)
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Club de Radioaficionados

Centro Submarinista (CESUSIBO)
Club Windsurfing

Grupo Excursionista OIKOS

Club deMdusica

Club de Ciencias Ficcion UBIK
Club Estudiantil de Idiomas

Club de Automovilismo

Club de Juego de Rol

Club deVudo Libre

GRUPO CIENTIFICO

Centro de Exploraciones Espeleol 6gicas (CEE)

Centro de Investigacion y Tecnologia Electronica (CITE)
Centro Conservacionista SABANARE

Grupo Universitario de Investigaciones Astrondmicas (GUIA)
Centro de Estudios Politicos

Centro Experimenta de Mecanica Automotriz (CEMA)
Asociacion de Aerondutica Experimental

GRUPO DE CRECIMIENTO

Grupo de Apoyo parad Desarrollo Estudiantil

Grupo Escalera

Asociacion de Jovenes Empresarios (AJE)

Asociacion Internacional de Estudiantes de Ciencias Econdmicas y Comerciades
(AIESEC)

Grupo Catdlico Estudiantil

En & Cuadro N° 33 se muestra un cuadro que resume las actividades desarrolladas por
la Seccidn de Actividades y Organizaciones Eqtudiantiles:

CUADRO N° 33
ACTIVIDADESY ORGANIZACIONESESTUDIANTILES
Arfios 1998 - 1999

- Ejecutado

Actividades 1998 1999
Recepcion y estudio de constitucion y legaizacion de 50% 65%
agrupaciones
Asesoramiento a organizaciones estudiantiles 60% 80%
Gestiones de recursos para agrupaciones 8% 95%
Redlizacion de actividades socio-economicasy eventos|  100% 100%
varios
Preparacion de informacion, publicaciones varias de las|  100% 100%
agrupaciones estudiantiles.
Asesoramiento técnico a las agrupaciones estudiantiles|  70% 85%
con relacion a su dinamica'y organizacion.
Préstamo de materia socio-recreativo 50% 80%
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- Ejecutado
Actividades 1998 1999
Participacion en programas conjuntos con la DIDE:| 100% 100%
Programa de Educacién para la Vida, Jornadas para
Padres.
Programa de cine universitario 70% 80%

FUENTE: Direccidon de Desarrollo Estudiantil

5. Nutricion
5.1.Fortalecer e desarrollo delos programas existentes en el area de nutricion

La Seccion de Nutricion brinda atencion y asesoramiento permanente a la comunidad
universtaria através de los Sguientes programes.

Atencion Dietotergpéutica (individud y grupd)
Atencion Nutriciond a Deportista

Educacion Nutriciond Colectiva

Investigacion y Asesoria en Materia de Nutricion.

En los dltimos afios, @ Programa de Atencion Dietotergpéutica mostré un incremento
importante en cuanto a la aadencia de pacientes a la consulta, lo cud estuvo
representado en gproximadamente un 55% entre 1998 y 1999. En virtud dd aumento
en la demanda dd servicio y @ persond disponible en la Seccidn de Nutricion, se
redizaron esfuerzos para revissr d sitema de aencion exisente a fin de procurar su
optimizacion. Hasta € momento se han introducido agunas modificaciones a los
procesos, sn embargo, todavia se requieren recursos técnicos y humanos para apoyar
dichalabor.

Durante @ afio 1998 y principios dd 1999, se trabgjé conjuntamente con la Direccion
de Servicios, en la eaboracion del soporte técnico nutricionad que sustenta € proceso
de suplementacion de los estudiantes deportistas de sdleccion en los comedores de la
USB. La incorporacion de estos estudiantes d Programa de Atencion Alimentaria,
incrementd la demanda dd Programa de Atencion Nutriciond a Deportista en forma
sgnificativa entre los afios 1998 y 1999, debido a que la asignacion dd suplemento a
cada edtudiante requiere, en forma indispensable, una evauacion por parte de la
Seccién de Nutricion. En este sentido, durante @ Ultimo trimestre de 1999, s
incorpord un grupo de cincuenta (50) deportistas d proceso de suplementacion.

Anudmente e daboran diferentes cartderas 'y folletos informativos relacionados con
temas de nutricion a fin de contribuir con € proceso educativo de la comunidad. De
igud forma, como un aporte a la prevencion y d meoramiento de la cdidad de vida,
e éea de nutricidn paticipa junto a otros profesondes de la DIDE, en la
planificacion y gecucion de las actividades dd Programa “ Educacion paralavida'.
Durante & primer trimestre de 1999, en un trabgo conjunto con la Direccion de
Extensdn Universtaria, se pret0 apoyo ad Programa “Fortdeciendo la Familid’,
impatiendo d médulo de Alimentacion y Nutricidon a un grupo de empleados
pertenecientes a esta casa de estudios
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El &ea de Nutricidon paticipa en la invedigacion “Aproximacion a Pefil dd
Estudiante de Nuevo Ingreso” desde sus inicios. Ademés durante los afios 1998 y
1999, colaboré con € proyecto de investigacion: “Estudio de la Levadura vs Placebo
en Pacientes Hipercolesterolémicos’, brindando asesoria y control  Nutriciona a los
sujetos (empleados y profesores) que formaron parte dd estudio. En este mismo
programa, Se brinda permanentemente, asesoramiento bibliogréfico a aguelos
estudiantes que cursan materias de Estudios Generales relacionadas con la nutricion.

Adiciondmente, d é&ea de Nutricion paticipa en forma interdisciplinaria, en las
comisiones de trabgo desgnadas en € Consgo de Coordinadores para evduar y
atender aspectos relacionados con € funcionamiento de la Direccion de Desarrallo
Egtudiantil, td es d caso dd trabgo redizado durante € afio 1999 en la comison
“Migony Vison delaDIDE” entre otras.

Los principaes resultados de la gecucion de los programas en € periodo 1998/1999
se reportan en € Cuadro N° 34

CUADRO N° 34

AREA NUTRICION
ARNOS 1998-1999

Actividades | 1.998 | 1.999
Atencion Dietoter apeltica
- Adgenciaalaconsulta 585 906
- Autocontroles de peso 2.543 2.348
- Guias nutricionaes 262 267
- Demostraciones dietéticas: 182 134

Educacion Nutricional

- Carteleras elaboradas 18 18
- Personas atendidas por asesoramiento bibliogréfico 27 60
- Asistencia a reuniones del programa “ Educacion parala Vida”’ 6 6
- Ejecucion de eventos de “ Educacion parala Vida’ 3 3

Atencion nutricional al Deportista

- Deportistas evaluados A 224
- Informes a Servicio de Comedores 1 9

I nvestigacion

- Participacion en reuniones del “Perfil del Estudiante” 3 3
- Informes del Perfil 1 1
- Personas atendidas como apoyo al proyecto de investigacion en| 35 10

pacientes hipercol esterolémicos.
FUENTE: Direccién de Desarrollo Estudiantil

6. Orientacion

6.1. Divulgar y promocionar las carreras que se ofertan en la Universidad en los
diferentes planteles de la Educacion Media Diver sificada.

Paticipar en las Jornadas de Informacion sobre oportunidedes de Estudio en
Educacion Superior (OPSU).

Invitacion a los planteles oficides y privados para asdtir d Programa de Informacion
Universtariaen d cud se ofrece un video, charlay visita guiada
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6.2. Reforzar la funcion de formacion integral y seguimiento estudiantil.

La funcion de formacion integra se ofrece en dos momentos, durante d Ciclo Bésico
y durante € Ciclo Profesond. Entre las principales acciones redizadas se cuentan:

Los programas de Induccion de las cohortes ingresantes 1998-1999, Talleres de
Iniciaciéon  Universtaria y  actividedes que involucran a los padres y
representantes, Jornadas para Padres afio 1998-1999.

En los Ultimos afios s obsarva un dgnificativo aumento en las solicitudes de
orientacion vocaciond a nive individud. Se redizaron exposiciones sobre las
diferentes carreras, donde se muestran los aspectos més resdtantes de dlas, a fin
de facilitar la eeccion vocaciond de los estudiantes dd primer afio. A cada una
de estas exposciones asste un promedio de 2000 edtudiantes. También s
gabor6 materid informativo-monografias  profesondes de carrera, de gran
vaor par € proceso de toma de decisiones vocaciondes. A través de la Asesoria
Personal Socid, se le brinda ad estudiante la oportunidad de desarrollar otros
aspectos de su vida, diferente de lo académico. Esto se rediza por medio de
entrevigtas individudes y nueve tdleres que se ofertan durante € afio. También
se ha desarrollado durante los tres Ultimos afios € Programa de Educacion para
la Vida que tiene por objetivo una labor preventiva en las areas de: SIDA y otras
enfermedades de transmiséon sexud, abuso de acohol, droges y accidentes
vides

Con d fin de optimizar € rendimiento dd estudiante, s ofrece d Programa de
Asesoria Académica, realizandose tdleresy atencion individud.

Por medio dd Programa de Asesoria Laboral, se ofrece orientacion a los estudiantes
gue proximamente egresaran, en relacion a sus oportunidades de empleo. Durante €
periodo se dictaron tres taleres en € afio y se editd trimedramente @ libro de
egresados con € objeto de facilitar la colocacion de los mismos en @ campo laboral.
Adicionalmente se envio listas de egresados a las empresas solicitantes.

Hay que destacar la relevancia que ha tenido la investigacion sobre € Pefil dd
Estudiante de Nuevo Ingreso, que edtudia las caracteristicas psicosocides de los
edtudiantes. Esta experiencia se ha gplicado a seis cohortes consecutivas 94 a 99, Las
acciones culminaron con la presentacion de los primeros resultados ante € Consgo
Académico. En cada proceso e han redizado gustes a fin de mejorar la confiabilidad
y vaidez dd ingrumento.

La Univerddad actudmente coordina € Proyecto Naciond dd Pefil dd Estudiante
Universtario y reporta sus resultados a Nuocleo de Directores de Desarrollo
Edtudiantii (NDDE-CNU). La primera fase del proyecto ya esta concluida dandose
inicio alasegundafase, lacud tiene como metas.

- Consolidar € ssterma de informacion.

- Desarallar los marcos tedrico y metodoldgico del proyecto.

- Extender la cobetura de programa a la poblacion  estudiantil
univerdtaria en diferentes etapas.

Lardacion de actividades del area se presentaen e Cuadro N° 35:
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CUADRO N° 35
AREA ORIENTACION
ANOS 1998 - 1999

Actividades Ejecutado Estudiantes Atendidos
1998-1999 1998 1999
Informacion a Institutos de Educacién Media 87% 55 12
y Diversificada
Asesoria Académica 100% 696 960
Asesoria Personal-Social 100% 200 430
AsesoriaVocacional 93% 900 1.222
Asesoria L aboral 100% 850 730
Investigacién 83% 1000 1.790

FUENTE: Direccién de Desarrollo Estudiantil

7. Saud.

Para d logro de las metas de la seccion Sdud, se ha categorizado la aencion de la
comunidad universitariaen tres grandes areas, como se explican a continuacion:

7.1. Area Asistencial.
Lacual esta conformada por las siguientes actividades:

ACTIVIDADES 1998 1999
Consultas 2782 2141
Respiratorio 506 525
Infecciosa 145 248
Osteomuscular 29 215
Cardiovascular 174 84
Neurologia 122 149
Ginecolgico 842 287
Heridas 42 50
Miscelaneas 230 288
Psiquiatria 50 83
Oftamologia 1072 320
Odontologia 1830 1920
Enfermeria 8048 5006

FUENTE: Direccion de Desarrollo Estudiantil
7.2. Areade Investigacion.

Tiene como meta d conocimiento dal estado de sdud de la comunidad estudiantil. Se
desarrollaron actividades orientadas a la blUsqueda de soluciones para mantener y
restituir lasaud de la comunidad estudiantil.

7.3. Area Educativa.
Integradas a su vez por cuatro aress, a saber:

7.3.1. Odontoldgica.

Se redizaron actividades de tipo preventivo mediante la educacion odontologica
del paciente. Se redizaron actividedes de tipo curativo mediante la atencién

inmediata de las diferentes patol ogias odontol 6gicas de los estudiantes.
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7.3.2. Oftaimoldgica.

Atencidn preventiva de pacientes oftalmol dgicos.
Atencion curativa tanto médica como quirdrgica de las diferentes patologias
presentadas por |os estudiantes.

7.3.3. Deporte.
Programa de atencidn integrd d atleta
7.34. Médica.

Conjuntamente  con otros departamentos se brinda colaboracion para €
desarollo de la Semana Antitabéquica, y participacion en d stand de DIDE en
Expotalento.

8. Deportes

8.1. Ampliar la oferta deportiva en términos de planta fisca, entrenadores y
programas de la direccion.

Recuperacion de la Planta Fisica.

A patir de un diagnéstico del Complgo Deportivo redizado en € afio 1998, = da
inclo a un proceso de recuperacion y remodeacion, acanzandose logros muy
ggnificativos en d &ea de mantenimiento de edas inddaciones. Se efectud una
reunion conjunta con la Direccion de Mantenimiento y la Comison de Planificacion,
Seccion Planta Fisica a fin de establecer prioridades para la gecucion de los trabgos
en d complgo de piscinas, gimnaso cubierto, campo de fltbol, cancha de tenis,
laboratorio de saud, eaboracion de estudio y disefio arquitectdnico de los barios de
campo de béshol entre otros.

Promover un megor clima organizacional.

A fin de consolidar d persond de la Direccion de Deportes y lograr una mejor
compactacion interpersond y desempefio profesiona, y se inicid un trabgo relativo a
megoramiento dd dima organizaciond, este proceso estuvo centrado en varias
acciones como fueron:

Edimular d persond a través de cursos dirigidos a los niveles medios, dictados
por la Direccion de Recursos Humanos.
Revisar los pefiles de cagos y esudio de reclasficaciones pendientes del

personal adscrito.

Panificar la actudizacion de los entrenadores deportivos, segin sea la
disciplina

Adquirir nueva dotacion de equipos y uniformes para € persond, asi como,
meaterides de mantenimiento.

8.2. Propiciar los nexos con entidades exter nas que manegjan la actividad deportiva.

Como parte del programa que addlanta la Direccion de Deportes, se ha buscado
edtrechar 1os nexos con entidades externas que mangan la actividad deportiva a fin de
gue puedan aportar beneficios a la Indtitucion. A ta efecto, se firmd un convenio entre
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8.3.

la Alcddia de Bauta y la Universdad. Dentro ded marco de dicho convenio se
atendieron gproximadamente 200 nifios en las ingdaciones ded Complgo Deportivo.
El programa se cumplié durante los lgpsos de noviembre-diciembre 1997 y febrero-
abril 1998.

Edtimular la practica deportiva dentro de la comunidad estudiantil en diversas
disciplinas deportivas.

Con relacion a este aspecto, se brindd & apoyo necesario d deporte de dta
competencia y recreacional. Cabe destacar la vidta ded profesond de la peota y
figura naciond e internaciond, Alfonso Carasqud quien compatié con eta
Direccion y con los estudiantes momentos de su actividad deportiva

Se redizaron clinicas deportivas con los equipos de volley bal masculino y femeninos
de Itdia, Argentina, México y Venezuda Se redizaron en nuedtras ingdaciones los
seminarios de Aikido, organizados por la federacion de este deporte marcid, con la
participacion de renombrados maestros internacional es.

Dentro de la programacion establecida durante 1998 - 1999, se llevaron a efecto los
programas de entrenamiento atendiendo a la comunidad estudiantil, por medio de las
actividades de ligas internas en dgunas disciplinas como Softbol, Sada de Fatbol,
Baoncesto, Béishboal, Fitbol, en ligas externas d Polo Acuético, Kickingbal, Volebal.

Asesoria a la Comunidad Universtaria en o relaivo a la preparacion de equipos
deportivos y de persond por medio del Laboratorio de Sdud, esta actividad ha sido
bien acogida por gran nimero de personas, dd area académica y adminidrativa, la
cud se viene complementando con la sda de Fisometria

Participacion de los atletas en los X Juegos Venezolanos de Institutos de
Educacion Superior Juvines 98 celebrados en la ciudad de San Crigtobal. Se
participd en las disciplinas de. Ajedrez, Atletismo, Baoncesto, Béisbol, Fitbol, Futbol
de Sda, Gimnasia Ritmica, Karate-Do, Natacion, Polo Acudtico, Softbol, Tenis de
Campo, Tenis de Mesa, Volebol. (Cuadro N°36)

CUADRO N° 36
AREA DEPORTE
L ogros obtenidos en las diver sas disciplinas
USB- Sede Sartengjas

Afo 1998
DEPORTE MEDALLA | MEDALLA | MEDALLA DE
DE ORO DE PLATA BRONCE

Natacion 1 4 2
Atletismo 1
Taekwondo 1
Gimnasia Ritmica 1
Tenis de Campo 1
Ajedrez 1
TOTALES 1 7 4

TOTAL DE MEDALLAS 12

FUENTE: Direccion de Deportes
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8.4. Promover eimpulsar proyectos especialesy recreacionales en €l érea de deporte.

Creacion del programa de preparacion fisica para atletas de dta competencia, donde
participan atletas de adgunas de nuestras sdecciones naciondes. AImismo, 2 han
tratado de cubrir aquellas necesidades en lo que a deporte se refiere, exigidas por la
Comunidad Universitaria, credndose algunos eventos especiaes tales como:

Actividades deportivas-recreacionales para |os estudiantes de nuevo ingreso
Juegos intercarreras

Maraton contra €l tabaco

Clases de Aerobics

Escuela de Sdtos Ornamentaes
Kempo (escuela)

Aikido (escuel@)

Proyecto Alcadia de Baruta USB
Voleibol de Playa

Laboratorio de Salud

Sauna

Sda de musculacion.

Con relacion a proyectos recreacionaes se daboraron y planificaron las actividades con
la UEUSB dentro dd Programa de Escuda Deportiva, bagjo € enfoque de recreacion
dirigida, sendo d objetivo generd € buen uso dd tiempo libre y la recreacion de
estudiante através de la actividad fisica y zonificada De esta manera se contribuye a la
meoria de su sdud en generd, otros aspectos importantes que se incluyen en ese
programa son:
- Laformacion integrd de estudiante en disciplinas deportivas especificas.

Enseiar d estudiante a socidizar dentro de la estructura deportiva, estudiantil

universtaria y naciond, dandole pauta desde lo recreaciond hasta dcanzar €

entrenamiento de ata competencia.

Captacion de estudiantes de la UEUSB y comunidad, para € ingreso a nuestra

Casade Egstudiosy asu vez alas selecciones universitarias.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. Sisemade Informacion.

1.1.

1.2

Reestructurar la Direccion de Gestion dela I nformacion

Con base en @ plan edratégico para la incorporacion efectiva de las tecnologias de
informacion de la Universdad, en € Ultimo trimestre dedl afio 1997 se dabor6 @ diagndstico
de la Direccion de Gedtion de la Informacion (DGI) y se presentd la necesidad de su
reestructuracion. En septiembre de 1998 se presentd y aprobd en Consgo Directivo la
reestructuracion de dicha Direccion, con las siguientes caracteristicas.

Nueva denominacion: Direccion de Ingenieria de la Informacidn

Se absorbe € Departamento de Apoyo d usuario del Centro de Informética y
Comunicaciones (CIC)

Se absorbe la Oficina de Organizacion y Sistemas

Con edtas unidades la anterior DGl se conformd en una estructura plana por proyectos en
ssemas de informacion. (Génesis, Andros, Merlin, Sidpa, Libra, Midas, Comedores),
clasficandose sus actividades en cuatro grandes aress.

1. Serviciosde aencion d usuario

2. Ingenieriade procesos organizaciondes
3. Ingenieria de Sstemas de informacion

4. Ingenieria de datos

Implantar un nuevo sistema de control de estudios.

A findes dd afo 1998 e redizaron todas las gestiones pertinentes a la contratacion del
nuevo ssema de control de estudios (Génesis) con una empresa externa.  Dicho sstema
congta de los siguientes modul os.

Admision

Ensefianzay evauacion

Egreso

Panificacion y evauacion indituciond

Adminidracion dd sgema

Mantenimiento de tablas

Reportes adicionaes

NouobkowdpE

End afio 1999 seinicid @ proceso en las Siguientes etapas.

Primera_etapa: levantamiento de informacion y necesdades por parte dd personad de cada
departamento.

Segunda_etapa: revison dd trabgo redizado por la empresa contratada por la USB para td

fin.

Tercera etapa: revision de los programeas para € funcionamiento del sstema

Con € nuevo sstema Génesis se pretende optimizar los procesos de control de estudios. Se

esdima que d sstema de control de estudios se implante en su totdidad en € mes de julio
del afio 2000.
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1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

Establecer el nuevo sistema de acceso a comedor es
En febrero de 1999 seingtal 6 dicho sstema, d cua viene funcionando con toda normalidad.

Elaborar € plan para € sistemaintegrado de identificacion
Se firmd un convenio con & Banco de Venezuda — Grupo Santander parala
emison dd canet intigente
Se disefio @ carnet
Se prepard toda la infraestructura de soporte para contar con € carnet
Implementar € proyecto de digitalizacion de formularios
Se atendio un totd de 33 unidades y se digitaizo e ingta 6 un total de 295 formularios.

La redizacion de eda tarea implicd € levantamiento de informacion y d redisefio de
agunos documentos.

Implantar € Servidor Ingtitucional de Datos del Personal Académico (SIDPA)

Este proyecto, financiado por CONICIT, es un subssema dd ssema de Recursos Humanos
desarrollado con herramientas ORACLE y basado en € Web y en herramientas de flujo de
trabgo. Contemplatodos aquellos procesos propios del persona académico, tales como:

Actividad invedtigetiva

Ingreso y ascenso en @ escalafon

Solicitud de afio sabético

Contratacion de persond académico

Permisosy renuncias

Tomar las previsiones necesarias para evitar € efecto Y2K

Como resultados de las acciones tomadas pueden mencionarse:
El efecto Y2K fue gettionado exitosamente en la USB, a nive de los sstemas
de informacion, donde se previé mayor impacto.
Los sarvicios de comunicacion, voz y datos, no fueron afectados.
Lainfraestructura de |aboratorios académicos no presento fallas.

Un resumen de los eventos de remediacion de los diferentes Ssstemas puede observarse en
Cuadro N° 37

~ CUADRO N° 37
REMEDIACION DEL SISTEMA SI-USB

REMEDIACION AL

ARNO 2000 DEL RE\KAEI'E\S&%?SN COSTOS$. CONTINGENCIA STATUS

SI-USB SSTEMA
La migracion de
Sistema desde su Alquiler de equipos
plataforma  operativa TANDEM conforme | GENES S-Postgrado
actual de hardware y afio 2000 por 6|migrado a plataforma
software  (TANDEM meses TANDEM  afio 2000

GENESIS CLX y  Guardidn 419.842,33 Pregrado Fase || ‘compliant’

respectivamente) a GENESIS V.2 en| GENESSPregrado  afio
otra equivalente en gecucion  paraelal 2000  ‘compliant’ en
tecnologias abiertas con Pregrado | proceso de implantacion
(Alpha servers vy GENESSV.1
sistema de operacion
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REMEDIACION AL

ANO 2000 DEL EVENTOSDE COSTOS $. CONTINGENCIA STATUS
Ao REMEDIACION $
tipo Unix).
Actualizacion de Generacion de Actualizaciones conforme
sistema operativo reportes al afio 2000 en produccién
(AIX 4.2) y software correspondientes a
de produccion y Enero del 2000, en
desarrollo  (Informix Diciembre de 1999
ANDROS AGL 416, SOL 420, 16.165,28
Informix SE 5.10)
Ampliacién de
capacidad de
almacenamiento
MERLIN Remediacion no o Contingencia Conforme & afio 2000. En
reguerida regular no requerida | produccion
SIDPA Remediacion no o Contingencia | Conforme al afio 2000. En
reguerida regular no requerida | produccion
LIBRA Remediacion no o Contingencia Conforme al afio 2000. En
reguerida regular no requerida produccion
MIDAS Remediacion no o Contingencia Conforme al afio 2000. En
reguerida regular no requerida produccion
Incluidos como
Mantenimient costos
COMEDORES prevagnmgn;negn%r ordinarios  de| Contingencia _ Conformg a afio 2000. En
antes del afio 2000 operacion en el | regular no requerida | produccién
area de
informética
Incluidos como
L costos
COMPRAS ngr;%rﬂgglggé(l);al ordinari 0s de| Contingencia ' Conformg al afio 2000. En
integran operacion en el | regular no requerida | produccion
area de
informética

FUENTE: Direccién de Gestion dela I nfor macion

2. Sistema de Documentacion y Archivo

2.1

2.2.

Crear nuevos espacios para la difusén de la memoria historica documental.

Para la difuson dd acervo documentd y la promocion de conocimiento de la higtoria
ingtituciona dentro de la comunidad, en &bril de 1998 se inauguraron: El Museo de Archivo
Histérico, la Gaeria de Autoridades Rectordes, € Archivo Fotogréfico y la exposicion
fotogréfica "La USB en retrospectiva’, los cuaes son espacios abiertos en forma permanente
alos usuarios.

Procesar, editar y publicar informacién relevantey deinterés parala lnstitucion.

Con la findidad de difundir informacién relevante contenida en la documentacion que
conforma nuestro fondo documental, se editaron tres nuevas publicaciones:

- Doctorados Honoris Causa de laUSB

- Trabajos de Ascenso delaUSB 1972 - 1996

- Documentos de laUSB 1970
Se editaron en verson dectronica y en paped las Publicaciones. Gaceta de la USB y
Convenios delaUSB, ambas correspondientes alos afios 1997, 1998 'y 1999.
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2.3.

24.

25.

2.6.

Se rediz6 la compilacion, edicion y digribucion de los Reglamentos de la USB en forma
electronicay en papd.

Normar y optimizar € proceso de maneg o de documentos.

Se culminé la implantacion del Programa de Gestidon de la Informacion Documenta  (PGID)
y dd Sistema Automatizado para la Generacion de Documentos Indituciondes (SAGDI) en
la Divisén de Ciencias Socides y Humanidades y en las dependencias Rectordes, y se
inicid en la Divison de Ciencias Fiscas y Maematicas con € adiestramiento d persond
Ssecretarial.

Actualizar € Archivo General.

Con la intencién de actudizar € procesamiento técnico de la documentacion que conforma
e archivo genad, a los fines de apoyar los procesos historicos internos y de toma de
decisones, se sdeccionaron, cladficaron y archivaron 219.000 documentos, 1o cua permitio
laatencion aun total de 856 blisguedas de informacion.

Se recibio un totd de 28.400 expedientes desincorporados de algunas dependencias de la
Universdad.

Automatizar @ fondo documental.

Para agilizar € proceso de blusqueda de informacion, atencidn a usuarios, preservar la
documentacion  origina relevante, reducir espacios y costos de admecenamiento, se
addantaron los primeros esfuerzos para € desarrollo del Proyecto de Optimizacion de los
Procesos Documentales de CENDA, mediante la utilizacion de la Tecnologia de Mango de
Imagenes e Informacion, € cua serd desarrollado durante € afio 2000.

Automatizar € proceso de emision de certificaciones.

Para optimizar € proceso de atencion alos egresados 'y reducir |os tiempos de respuestas a las
solicitudes, se procedio ala automatizacion del proceso de emision de las certificaciones de
Actas de Grados y de Titulos, en papdl de seguridad.

3. Programasy Proyectos.
En relacion al Patrimonio Etico dela U.S.B.

Atendiendo a una invitacion formulada por € Director de Nucleo dd Litord, la Comisén de
|dentificacion del Patrimonio Etico presentd d Consgo Directivo, en su sesion del 30-10-98, la
verson find del documento con € propdsito de elaborar un proyecto para la preservacion,
divulgacion y fortaecimiento del Patrimonio Etico adaptado a las condiciones y necesidades de
eda sede, a ser implementado durante @ periodo 1999-2000. En esta misma fecha, € Consgo
Directivo dd Nucleo dd Litora ratifico a los miembros de la Comisién, quedando ésta
integrada por persond académico y adminigtrativo de ambas Sedes.

3.1

Continuar con las acciones para la divulgacion y promocion de los valores identificados
en € Patrimonio Etico dela Universidad.
De acuerdo a cronograma de actividades |la Comision redlizo las siguientes acciones.
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En la Sede de Sartengjas:

En d marco dd vigéesmo noveno XXIX aniversaio de la Universdad, presentacion
ingitucional  ddl  documento  Patrimonio  Etico de la USB, destacando su
trascendenciay significado como sustrato axiol dgico de esta Casa de Estudios.

Apoyo d recién creado grupo asesor de Reingenieria en rdacion a la documentacion
procesada por esta Comision durante € periodo 1996-1998 en relacion a Patrimonio
Etico y los Vaores Compartidos.

Estudio del documento de Patrimonio Etico conjuntamente con € de los Principios
Rectores en los equipos de trabgjo, "Grupos Focales' del proceso de Reingenieria

En e Nlcleo dd Litoral:

Didtribuciéon a todo € persona académico, adminigtrativo y obrero del documento de
Patrimonio Etico.

Oferta durante tres trimestres del  afio 1999, de la asignatura FCP-111, "Vison de
Futuro y Vdores Pearsonades. Recursos para d Aprendizae Permanente y la
Autorredizacion”, con un promedio de 35 adumnos inscritos por seccion. Es de
indicar que la asignatura ha tenido un 90% de aceptacion y demanda por parte de los
estudiantes, lo cua queda reflgado en las matriculas de inscripcion.

Se redizaron dos tdleres de "Educecion y Vaores', para los Depatamentos de
Tecnologia de Servicios y Tecnologia Industrid respectivamente. El primero de dlos
dentro del marco de las Jornadas de Reflexion del Departamento de Tecnologia de
Servicios, en fecha 14 de abril de 1999. Se conté con una participacion activa de los
profesores de los departamentos y miembros de la Comision.

Los resultados obtenidos por los participantes fueron dtamente satisfactorios
generando ideas para continuar con actividades relacionadas con la reflexion, andisis
y fortdecimiento de los vadores compartidos dentro de los depatamentos e
identificados con € espiritu indituciond.

Creacion y puesta en marcha de la actividad "Juego de Avaorios' dispostivo para la
reflexion en vaores, conductas y actitudes asociadas. Hasta diciembre de 1999, se
impartio a los profesores dd Departamento de Tecnologia de Servicios como una
continuacion del Tdler de Educacion y Vadores. Con edta actividad se intenta
indituciondizar un espacio para € didogo y € gorendizge permanente acerca de
acance préctico y dgnificado compartido de los vaores éticos de la Universdad, asi
como € enunciado y promocion de compromisos de accion colectiva y conductas
individuales asociadas a su gercicio.

Se cred una cartedlera para la divulgacion de los valores éicos en d Decanato de
Estudios Tecnol gicos.

Se han redizado veinticinco (25) reuniones de la Comisén en ambas Sedes, en las
cudes = revisa y actualiza la planificacion, y se proponen nuevas acciones en €
marco de la reflexion sobre éica y vaores y los contenidos didacticos pedagdgicos
de laadgnatura dectiva"Vison de Futuro”.
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4. Planificacion y Evaluacion I ngtitucional.

4.1.

4.2.

Elaborar los diferentes planes que orientan e destino de la Univer sidad.

Plan Operativo Anual.

Se daboré d Plan Operativo Anua 2000 en cumplimiento con lo establecido en € articulo
2° de la Ley de Régimen Presupuestario. Este documento tiene como marco primordid las
lineas fundamentaes de politica socid plasmadas en € Plan Operativo Anua Nacionad 2000
y las politicas primigenias edablecidass en d Pan de Desarollo 1993-2005 de la
Universdad.

El presupuesto de la Universdad Simon Bolivar para € afio 2000 es un esfuerzo red por
llevar a la préctica algunas acciones estratégicas generadas en los equipos de redisefio de los
procesos de apoyo financiero y recursos humanos. Contiene los gastos rigidos verdaderos,
particularmente en lo concerniente a pearsond y servicios basicos requeridos, amortiza y
disminuye deudas contraides en afos anteriores, y garantiza los recursos financieros
gprobados para cada unidad académica y académico-adminidrativa, Sujeta a una
programacion de actividades especificas y concretas. EI Plan Operativo es un ingrumento
que proporciona directrices para la distribucion de los recursos presupuestarios a fin de
lograr las metas trazadas.

Memoria y Cuenta sep. 1997-1999, Informe de Gestion 1998-1999, Plan de Gestidn
sep. 1997-2001.

Una comisién interdisciplinaria designada por € Secretario y ampliada por @ Director de la
Comision de Planificacion, quien la coordina, durante € afio 1999 se abocod d proceso de
recoleccion, andisis e integracion de la informacion, para la edtructuracion de la Memoriay
Cuenta y los otros documentos ingtitucionales de rendicion de cuentas de la gestion de las
actudes autoridades de la Universdad. Se edima que la findizacion de proceso y
publicacién de estos documentos pueda darse parainicio ddl afio 2000.

Estructura Programatica del Presupuesto.

La Edtructura Programética con la cua se elabora € presupuesto de la Universdad, data de
principios de los afios ochenta En su proceso de crecimiento la Inditucion ha
experimentado cambios sustancides que no se han vigto reflgados en dicha estructura Un
grupo de trabgo interdisciplinario ha venido procesando un estudio a fin de formular una
propuesta para una nueva Estructura Programética, la cual esta en proceso de vaidacion y
consideracion por parte de las unidades ingtitucionales directamente responsables.

Participar en d Proyecto Interingtitucional Indicadores de Gestion para las
Univer sidades Venezolanas.

Enmarcado en d Proyecto de Sitema de Informacion USB (SI-USB), especificamente
dentro del punto focd sobre Desarrollo Ingtituciond, en 1995 se conformé la Comison de
Indicadores de Gedtion integrada interdisciplinariamente por miembros de la comunidad
universitaria conocedores de la informacion que se digpone y e requiere en la universdad,
expertos en ssemas de informacion, profesores en &eas de conocimiento vinculadas d
tema de indicadores de gestion, con d propdsito de proponer, definir y formular un conjunto
de indicadores que permitieran soportar € proceso de toma de decisones en la dta direccion
universtaria En ta sentido, se definieron indicadores generdes, sencillos y gudados a la
disponibilidad de la informacion requerida, que permitieran a la vez aplicaciones en &ess y
niveles mas especificos. En 1997, s bhien se contaba con un conjunto de indicadores
disefiados, no se disponia de los recursos econdmicos necesarios que permitiesen adquirir
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los equipos y los programas para @ caculo de los indicadores de manera automatizada y
permanente, con la posbilidad de incorporar la informacion en la red. Dada la importancia
estratégica de este proyecto y de acuerdo a las exigencias del CONICIT, quien en su Agenda
Educativa contemplé como érea prioritaria “Indicadores de cdidad para las universdades’,
s presentd un proyecto de investigacion interindituciond: “Indicadores de gestién para las
universidades venezolanas’, que ha recibido @ gpoyo financiero ded CONICIT. Asi, desde
1997 la Universdad Smoén Bolivar, como lider del proyecto, participa conjuntamente con la
Universdad Centrd de Venezuda y la Universdad de Los Andes. Se ha desarrollado la
primera etapa la cua ha generado 52 indicadores de gestién, comunes para las tres
universdades, que han ddo vaidados tanto desde @ punto de vista conceptua, como
técnico, asi como también sobre su utilidad paa la gedtion univerdtaria, procesos
evauativos de diferentes grados y niveles, y edablecer planes de desarollo que por
autonomia responsable, cada universidad debe definir. Etan orientados a megorar la
pertinencia, eficiencia, eficacia y cdidad del quehacer universitario, asi como € impacto de
sus logros. Se ha iniciado la etgpa de implantacion en la universdad, evidencidndose la
necesidad de ofrecer un programa de formacion en gestion estratégica para los cuadros
directivos medios, de manera de apoyar los procesos de planificacion y evauacion en las
diferentes unidades de la estructura organizativa de la ingitucion.

Los resultados se han divulgado a nivel naciond e internacionad. Se espera que otras
indituciones se incorporen a proyecto y desarrollen experiencias smilares con € objetivo
central de mgjorar 1os procesos de gestion universitaria

4.3. Participar en @ Programa de Formacién de Recursos Humanos a Nivel de Educacion
Superior (PROFORHEYS).

Es a patir dd afo 1999 que la Universidad comienza de nuevo a integrarse a trabgo de
equipo con PROFORHES luego de un diganciamiento involuntario. Se entregd toda la
informacion edadidica fdtante y se edima colocar toda la estadistica matriculada de la
Ingtitucion en la USB Red, a fin de estar conectados con otras Universidades Nacionales. Se
participd por medio de PROFORHES en d evento CURRICULUM “99 redizado en la
UDO, Cumand, Edo. Sucrey en € encuentro “Logrosy Significacion de PROFORHES'.

4.4. Proceso de Reingenieria dela Universdad Simon Bolivar.

La Universdad Smén Bolivar ante los retos que han confrontado a la Educacion Superior
en los dltimos afios y a partir de un estudio diagndstico, inicia en € afio 1998, un proceso de
modernizacion de gedtidon, de reflexion, denominado Reingenieria, dentro dd cud e
pretende lograr un dineamiento de nuedtra Ingtitucion Académica con las exigencias que
demanda d entorno, tanto globd como locad. La Reingenieria implica d compromiso de
revisar integramente los procesos internos, partiendo de un repensar colectivo de los valores
y fundamentado en la razon de ser de la Inditucion, conjuntamente con la definicion de una
"Vis6n de Futuro Compartida’, que sera € norte estratégico de todo € proceso de cambio.

A corto plazo, s ha planteado atender las necesdades financieras inmediatas e implantar
acciones, para dcanzar la sustentabilidad en esta &ea. A mediano plazo, se ha previsto la
Reingenieria de todos los procesos de la organizacion, la cua se ha iniciado con € redisefio
de los procesos de Finanzas y Recursos Humanos, estrechar  los vinculos con la comunidad
de profesores y empleados, adoptar un enfoque educativo integrd innovador y flexible e
implementar |as acciones estratégicas debidamente priorizadas.
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A continuacion se presenta un reporte de las actividades redizadas en @ proceso de
Reingenieria, estas serian las sguientes

4.4.1.

4.4.2.

Congtitucion de la metaestructura organizacional para la gerencia del proceso
de cambio.

Como parte de la metodologia, se disefid una metaestructura que permita la gerencia
del Proceso de Reingenieria. Las unidades integrantes de dicha metaestructura son:

El Equipo Directivo: Condituido por las cuatro Autoridades Rectordes de la
Universdad, Director dd Nucleo del Litord y Director de la Comisén de
Planificacion, quienes deben liderar y definir los lineamientos y prioridades del
proceso de cambio.

El Equipo Coordinador: responsable de la gerencia del Proceso de Reingenieria,
edta condituido por ocho personas quienes fueron escogidas mediante un proceso de
seleccion bgo criterio mdiltiple,

Los grupos focales: se congtituyeron ocho grupos de aproximadamente 15 personas
cada uno, quienes tuvieron la tarea de revisar los vaores y misén de la U.SB., asi
como definir una Vison de Futuro Compartida.

Los Equipos de Redisefio de Procesos: responsables del redisefio de los procesos
de Recursos Humanos y Finanzas. Los miembros participantes fueron seleccionados
por una srie de criterios definidos por los consultores conjuntamente con las
autoridades y € equipo coordinador.

Los Equipos de Acciones Répidas. condtituidos para trabgjar en agquellas acciones
definidas como factibles de obtener respuestas de impacto a corto plazo.

Se redizaron dos tdleres de induccion para @ equipo rectorad y coordinador en €
cud se dieron las pautas para € Proceso de Reingenieria y lineamientos en cuanto a
la introduccién d concepto de agprendizaje organizaciond, las cinco disciplinas de
Peter Senge con énfasis en Modedos Mentaes, Maestria Persona y Vison de Futuro
Compartida.

Definicion del Perfil Estratégico dela USB.

Seredizaron las Sguientes actividades:
Tdler de Vision paralos Grupos Focaes
Disefio, organizacion 'y gecucion dd tdler de visén de  futuro con los
participantes de |os Grupos Focaes en lasingdaaciones del CIED.
Direccionamiento y apoyo alas actividades de |os Grupos Focales.
Asesoria y gpoyo a las actividades de los Grupos Focdes, asi como en la
consolidacion de los resultados de sus actividades reldivas a la revison de los
Vaores, Mison y desarrollo de laVisidon de Futuro Compartida.
Sesiones derevisén y consolidacion dd perfil estratégico de laUSB.

En varias sesiones de trabgo se revisd y consolidd todo @ materia resultante de las
actividades de los Grupos Focaes con € cua se eabordé un documento borrador de
trabgjo.

Pogteriormente € documento fue revisado, discutido y validado en tres sesones de
trabgo con las Autoridades Rectoraes, producto de lo cua se obtuvo una nueva
verson que fue presentada ala gerenciamediay luego ala comunidad universitaria
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Se rediz6 un Tdler de Visén de Futuro Compartida con representantes de la primera
promocion de la USB. Sus pensamientos fueron incluidos en € documento de los
Grupos Focales.

4.4.3. Definicion de los lineamientos, objetivos y acciones estratégicas derivados del
perfil estratégico dela USB.

Preparacion y realizacion detalleres de planificacion estratégica

Preparacion y gecucion de taleres de planificacion edtratégica (septiembre, octubre
y diciembre 1999), se revisaron y andizaron los documentos de Vdores, Mision y
Vison de Futuro Compartida. Con base en dichos documentos se definieron doce
lineamientos edtratégicos. Para cada uno de estos doce lineamientos se definieron
grupos de trabgo, los cudes deberan establecer objetivos y acciones edratégicas
para mediados del afio 2000.

4.4.4. Redisefio delosprocesosde Finanzasy Recur sos Humanos.

Una de las acciones de mayor significado se refiere d redisefio de los Procesos de
Finanzas y Recursos Humanos, a este respecto se han llevado a cabo las sguientes
actividades:

Seleccion de los equipos.

Conjuntamente con € Equipo Rectora y € Equipo Coordinador se determinaron los

integrantes de los equipos de redisefio mediante una matriz de seleccion bgo criterio
mdltiple.

Taller de adiestramiento
Redizacion de varios tdleres de adiestramiento para proveer la metodologia y
herramientas de trabajo para € redisefio de procesos.

Facilitacion de las sesiones detrabajo.
Apoyo metodolégico y fadilitacion dd andids de ambos procesos, lo cud ha
implicado € levantamiento de los flujogramas de | os procesos con las actividades.

Se concluyd con la fase de andliSs y se ha iniciado la fase credtiva de redisefio, la
cud estd muy avanzada, entre las metas d canzadas se mencionan:

- Se planificaron las actividades de benchmarking, identificacion de las meores
practicas a ser estudiadas y desarrollo del cuestionario guia.

- ldentificacion de los objetivos y premisas de disefio del nuevo proceso.

- Se efectuaron dos reuniones de enfoque con usuarios de los procesos de Recursos
Humanos, con € fin de entender sus requerimientos e invitarlos a aportar en d
redisefio con su pensamiento credtivo.

- Se presentd ante un grupo de profesores y se discutio la propuesta de disefio para
el proceso de sdleccidn y contratacion de profesores.

- El equipo de RRHH también sostuvo reuniones con representantes de
ATAUSIBO.
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4.4.5.

4.4.6.

4.4.7.

Asesoria continua a la direccion y coordinacion del Proceso de Reingenieria.

Equipo Coordinador
Reuniones fijas todos los jueves y comunicacion virtud permanente a fin de
coordinar lagestion del proceso de Reingenieria

Equipos Rector al-Coordinador.

Reuniones semandes con los equipos Rectora y Coordinador y € Director de la
Comison de Planificacion.

Apoyo a la estrategia de Comunicacion del proceso de cambio.

- Presentaciones y sesiones de trabgo con & Consgo Superior, Consgjo Directivo,
Asociacion  Amigos de la USB, estudiantes, egresados y Asociaciones de
Decanos de Ciencias.

- Revisén de materiades de Reingenieria para su publicacion en digtintos medios.

- Paticipacion en las reuniones de las Autoridades Rectordes con los
Departamentos.

Organizacién y g ecucion de diversostalleres.

Tdler de Gedtion dd Cambio

Se invitd d Prof. Pierre Cazadlis, Director del Programa IGLU y Coordinador de la
OUI, a dictar un taler de tres dias sobre Gestion del Cambio en d cua participaron
las Autoridades Rectorales, Gerencia Media y Equipo Coordinador. Se aprovechd la
vigta dd Prof. Cazalis para redizar un foro abierto con la comunidad Usebigta para
compartir otras experienciasy retos de cambio en otras universidades.

Tdler de Alineacion de la Gerencia Mediad Proceso de Reingenieria

Redizado € 9 de diciembre de 1999 con la participacion del Equipo Rectord,
Equipo Coordinador, Directores y Decanos. La agenda cubrid los sguientes temas
Reglamento de la USB y autonomia de la USB, conclusiones de las reuniones de las
Autoridades Rectorales con los Departamentos, sinceracion de la Carga Académica y
Acciones Claves.

Taller de Acciones Claves.

Redizado € 11 de diciembre de 1999, con la participacion del Equipo Rectord,
Equipo Coordinador, Directores, Decanos y responsables de las acciones claves. Los
temas tratados cubrieron: Sinceracion de la Carga Académica, Recuperacion de
costos y megora de los servicios de comedores y trangporte, seguridad y
estacionamiento, ampliacion de los horarios de Biblioteca, aencion a la stuacion
criticade los laboratorios y acondicionamiento de las aulas de clase.

Taller de Sinceracion de la Carga Académica con los Jefes de Departamentos.

Se brindd gpoyo a una reunion preliminar del equipo coordinador con € equipo
responsable de coordinar las actividades de la evduacion de la carga académica de la
USB.

Apoyo ala Comision Técnica de Finanzas.

En d mes de julio se coordind un Tdler Financiero de dos sesiones con la
participacion de las Autoridades Rectordes, € Director de Planificacion, d Asesor
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de Finanzas y un miembro dd Equipo Coordinador, con € objeto de andizar la
Stuacion presupuestaria de la USB y los factores internos y externos que afectan su
gecucion financiera. Se generd un conjunto de recomendaciones entre las cudes s
propuso la creacion de una Comision Técnica de Finanzas, cuya responsabilidad es
coordinar € apoyo técnico para la toma de decisones financieras por parte de las
autoridades de la USB. Asi mismo, se participd en las reuniones para la creacion e
inicio de dicha Comision.

4.4.8. Apoyo a las Autoridades en la preparacion de material y participacién en
reuniones dirigidas a captar recursos financieros de organismos multilaterales
para el Proceso de Reingenieria.

Entre los organismos contactados es importante destacar a CORDIPLAN;
FUNDAYACUCHO; BANCO MERCANTIL; BANCO MUNDIAL, entre otros.

A findes dd afio 1999, las Autoridades y d Equipo Coordinador redizaron
reuniones con los Departamentos Académicos de la Universdad para presentar los
avances y resultados logrados hasta la fecha con € proceso de Reingenieria, explicar
la dtuacion financiera y @ plan de gustes propuesto, intercambiar ideas y recoger las
inquietudes de todo € cuerpo académico de la Universdad. El Equipo Coordinador
presentd a condderacion del Equipo Directivo € documento visén USB 2000
conteniendo los principdes aspectos y actividades relacionadas con  ©
direccionamiento del cambio, @ disefio o redisefio de los procesos, las acciones
claves o de mayor impacto en @ corto plazo y los programas conexos, que en €
conjunto permitirédn avanzar de manera dgnificativa con @ proceso de cambio
organizeciond.

Dado que en diciembre de 1999 la Universdad se vio seriamente afectada por las
inundaciones en d Estado Vargas, que arrasaron con cas todas las ingalaciones de la
USB-Nucleo dd Litora, se cred un equipo de trabgjo coordinado por € Director del
Nucleo, quien asumié la responsabilidad de proponer las acciones técticas y
edtratégicas, conducentes aresolver lasituacion en @ corto y mediano plazo.

4.4.9. Acciones realizadas por € Vice Retorado Administrativo a traves de la
Direccién de Finanzas:

1.- Antecedentes. H aio de la cuenta significd d inicio de un proceso encaminado
a disefio y puesta en marcha de un proyecto de reorganizacion del &ea financiera y
adminigrativa, como imprescindible respuesta exigente a reto de la modernidad de
los 9gemas y procedimientos utilizados dentro de una plataforma o estructura que
debe a su vez corresponder a la dinamica funciond de los tiempos de respuesta
dentro de un marco de mayor cdidad operativa.

2.- Acciones Desarrolladas: El redisefio funciond y operativo, se inicid con la
propia Direccion, en lo referente ala congtitucion de 2 unidades de gpoyo:

De Gestion Informética

De Seguimiento Operativo

Cada unidad referida quedo bgo la responsabilidad de un funcionario con suficiente
experticiay atribuciones especificamente definidas.
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De la misma manera, se procedid a trandferir a un recurso de nivel profesiond, para
la Jefatura del Departamento de Bienes Naciondes, dada la situacion de criticidad en
que dicha dependencia se encontraba.

2.2 Oficina de Bienes Nacionales

2.2.1 Dotacion Fisica

Los locales de la Oficina se encontraban a mediados de 1998, en tota deterioro de
planta fisca, mobiliario y equipos. Mediante un operativo de intensdvo desempefio,
s acometid la resauracion integrd, incluyendo la recuperacion de mohiliario,
ingalaciones 'y la dotacion informética, que estaba en desuso.

2.2.2 Organizacion de Depdésitos de Bienes Nacionales
Inventario fisico de todos |os depositos dependientes de Bienes Nacionaes, para
desincorporar aguellos bienes no recuperables.

2.2.3. Inventarios Fisicos practicados a las Unidades
Inventarios Fisico de la Obras de Arte, obteniéndose como producto la publicacion
de un Libro de Inventario de Obras de Arte.

2.2.4. Incor poracion, desincor poracion y repar acion de Bienes M uebles

Mediante un trabgo coordinado con los Centros de Compras, se logré candizar la
recepcion oportuna de la documentacion que justifica las adquisiciones de bienes
muebles y equipos, lo cuad ha permitido un registro inmediato de dichos bienes y su
clagificacion entre bienes capitdizables y no capitaizables.

2.2.5. ldentificacion y Registro de los Bienes M uebles

Mediante un trabgo ssemético se ha logrado, luego de obtener la documentacion
correspondiente a la identificacion de los bienes muebles, ya que los mismos una vez
recibidos por los centros de compras se procede a la identificacion pertinente antes
de ser digribuidos a las unidades solicitantes, lo cud refuerza € control y la oportuna
incorporacion ala pdliza de seguros.

2.4 Depar tamento de Contabilidad

Edta unidad viene afrontando graves limitaciones en sus esténdares de rendimiento y
cdidad del trabgo ocasonado por una reduccion de personad en forma progresiva
debido a las jubilaciones de agunos funcionarios sin su correspondiente reemplazo
por persona cdlificado, lo cud ha conllevado a una sobrecarga de tareas y funciones
a persond exigtente en la actudidad.

LaDireccion de Finanzas, dentro de las limitaciones existentes, ha emprendido

agunas acciones emergentes tales como:

ad) Tranderir de Dpto. de Tesoreriaun profesiond paralabores de andisis.

b) Utilizar tempordmente la figura de estudiantes en funciones de pasantia.

c) Iniciar d registro automatizado de |os asientos contables con laimplantacion en
Red dd Sistema Midas.
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3. Logros Obtenidos:

La incorporacion de la Oficina d Sigema Midas, ha permitido la carga de la data dd
presupuesto y su gecucion a Mayo de 1999, manteniendo € registro documentario
paradelo en d ssemalH Sysemsimplantado desde 1989.  Es de hacer notar, que €
persond de la Oficing, ha recibido un entrenamiento gradua en rdacion ad nuevo
Ssema Midas tanto en la pate de registro como de andiss y soluciones
contingentes.

4. El Sistema Midas:

En cuanto a la deteccion de errores en los programas del sistema, estos se han ido
corrigiendo y gustando gradudmente a las redidades operativas de las unidades con
el apoyo de la CTI, unidad responsable por Funindes de la cdidad del sstema. Esta
depuracion se ha venido redlizando por médulos del Sstema, a saber:

M 6dulo del Presupuesto: Este médulo esta compuesto de tres etapas.

Planificacion, formulacion y gecucion.

Hadta la fecha, se han probado los modulos de formulacion y de gecucion, sendo
edte Ultimo & que presenta en la actudidad € problema de ®ncurrencia de datos €
cua estasiendo tratado por 1a CTI.

Modulo de Tesoreria: Ese modulo recién comienza a probarse, dentro de un
proceso reorganizaciond de la funcién de Tesoreria, razén por la cud no s ha
podido dar inicio a las actividades de kgistro de chequeras, activacion de chequeras,
operaciones de ingreso a cuentas, y todo lo referente a los cheques en cuanto a
emison, anulacion, custodia y pagos de cheques. Sin embargo, ya se ha comenzado
un proceso de auditoria sobre los cheques emitido, anulados en custodia y pagados
en e actud sstema de Tesoreria con cargo d presupuesto 99 y 98 sobre los registros
causados bgjo € Sistema Midas.

Modulo de Contabilidad: En este modulo se han redizado revisones de los
asentos generados por los modulos de gecucion y tesoreria sSendo los mismos
satisfactorios hasta el momento.

Aspecto bien importante a consderar es lo referente a la emisién de reportes por
parte del Sistema, por lo cud se ha hecho necesario depurar los contenidos y disefios
de los informes de mayor frecuencia por parte del usuario.

A pesxr de las graves carencias organizeciondes, presupuedtarias y financieras, se
logro avanzar moderadamente en d proceso de reorganizacion funciond y

pacidmente edructurad, fundamentado estas acciones adminidraivas  en
diagnosticos emergentes o sobre la marcha, dado @ carécter muy puntud y critico en
latoma de decisiones.

5. ReéacionesInterinstitucionales.

5.1. Aumentar € numero de estudiantes internacionales en la Universidad Simoén Bolivar y
la participacion de nuestros estudiantes en univer sidades extranjeras.
En los siguientes cuadros se resumen las estadisticas de participacion de los estudiantes por
pais, tanto en nuestra Universdad como la de nuestros estudiantes en universidades
extranjeras. (Cuadros N° 38y 39)
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CUADRO N° 38

PARTICIPACION DE ESTUDIANTESINTERNACIONALESPOR PAIS

PAIS

ANO ACADEMICO

1997/1998

1998/1999

1999/2000

USA

Francia

Japon

Suecia

Finlandia

Espana

Alemania

W ON

Reino Unido

Hungria

Canada

PN NP

PRI PR WWE OTW

Audtria

Coombia

Bélgica

Chile

Suiza

Cuba

Trinidad

Honduras

Peru

México

RPRrRRo kR

TOTAL

I
(o]

CUADRO N° 39
PARTICIPACION DE ESTUDIANTESDE LA USB
EN UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

ANO ACADEMICO

PAIS 1997/1998 | 1998/1999( 1999/2000
USA - 5 4
Francia - 5 10
Japon 3 3 2
Suecia - 1 2
Fnlandia - - 1
Espafia - 3 13
Alemania - - -
Portugal - - 1

TOTAL 3 17 33

FUENTE:Direccion de Relaciones I nterinstitucionales

5.2. Aumentar la participacién de nuestros profesores en € Programa de Cooperacion
Interuniversitaria entre univer sidades espanolasy paisesde América Latina (AL/E).
En & Cuadro N° 40 se observa la participacion del persona académico de la Universidad
Simén Bolivar en universidades espafiolas.
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CUADRO N° 40
PROFESORESDE LA UNIVERSIDAD INVITADOSA
UNIVERSIDADES ESPANOLAS

Profesor Departamento Universidad Afio Académico
Berry, Thomas Matematicas Valladolid AL/E 1999
Colmenares, William Procesosy Sistemas Valladolid AL/E 1999
Ladera, Celso Fisica Vigo AL/E 1999
Miller, Erick Termodindmica Savilla AL/E 1999
Restrepo, José Electronicay Circuitos | Politécnicade Madrid AL/E 1999

FUENTE: Direccion de Relaciones Interinstitucionales.

5.3.

La participacion de los profesores invitados de Universidades Espariol as en nuestra
Universidad esta programada para d afio académico 2000-2001

nacional como a nive internacional.

Participar activamente en € establecimiento de convenios de cooperacion tanto a nivel

Se suscribieron convenios de cooperacion interindtitucional con  diversos organismos, e
dfianzaron las relaciones establecidas con otras indituciones mediante la renovacion de los
acuerdos sobre la base de los informes de actividades redizadas durante la vigencia de los

convenios firmados.

A continuacion se listan los organismos naciondes e internacionades con los cudes 1laUSB

establecio convenios durante |os afios 1998 y 1999.

ORGANISMOS NACIONALES

- Fundacién Gran Mariscal de Ayacucho

(FUNDAYACUCHO)

- Maraven, SAA.
- ContraloriaGenera delaRepublica
- Oficina Coordinadora de las Contralorias

Internas de las Universidades Nacionales
(ocoan

- Procter & Gamble de Venezuela, C.A.
- Centro Médico Docente La Trinidad
- Fundacién Instituto de Ingenieria

- Digitel CA.
- Gobernacion del Estado Vargas
- Banco de Venezuela

- Oraclede VenezuelaC.A.

- Universidad del Zulia
- Centro Internacional de Educaciony Desarrollo

(CIED) de Petréleos de Venezuela S.A.

- Consgo Nacional delaVivienda (CONAVI),

Ingtituto Nacional delaVivienda (INAVI),
Universidad Central de Venezuela (UCV) y
Fundacion Vivienda Popular (FVP)

- Consgjo Supremo Electoral (CSE)
- Instituto de Creatividad y Comunicacion (ICREA)
- Asociacion de Egresados de laUSB

- Comparfiia Anénima Promesa
- Corporacion Parque Tecnol 6gico Sartenejas
- PDVSA Petrdleosy Gas S.A. (Direccion de

Exploraciény Produccién)

- Centro de Atencion Nutricional Infantil Antimano
- Venconsul SA.
- Instituto Venezolano de Tecnologia de la Regién

Capital “Dr. Federico Rivero Palacio”

- Fondo paralaNormalizacién y Certificacion de

Calidad — FONDONORMA

- Empresa Aserca Airlines Venezuela
- Fundacion Fondo de Fortal ecimiento Social
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ORGANISMOS INTERNACIONALES

- Universidad Politécnica de Madrid — Espaia
- Embgada de Franciay France Telecom
Sofrecom

- Centro Catalan del Plastico— Terassa— Espafia

- Universidad Nacional de laPlata. Buenos Aires
— Argentina

- University of Hertfordshire— Reino Unido

- Universidad de Uppsala— Suecia

- Universidad Abo Akademi. Finlandia

- Convenio Andrés Bello
- FloridaInternational University. Florida- USA

- Instituto Superior de Disefio Industrial - Cuba
- Universidad Pedagégicay Tecnolégicade

Colombia

- Institut National Des Sciencies Appliquees (INSA)

Rennes - Francia

- Instituto de Investigaciones de Agricultura Tropical

“Alejandro de Humboldt” - Cuba

- Instituto Francés del Petréleo, Industrias V enoco,

C.A., Universidad Metropolitana, y Universidad
Tecnoldgica del Centro

- Universidad Tecnol 6gica Nacional. Santa Fe-

Argentina

- Ecole Nationale Supérieure D’ Arts Et Métiers

(Ensam). Paris-Francia

- Universidad Auténoma de Barcelona— Espafia
- Programa Columbus para L atinoaméricade la

- Laboratorio Nazionale CIB. Trieste — Itdia

Conferencia de Rectores Europeos (CRE) —
Proyecto SECAI (Sistemade Evaluacion dela
Calidad delas Ensefianzas de Ingenieria

- Universidad de New México. Albuquerque, New
México— USA

- Universidad de Missouri-Rolla. USA

5.4. Establecer una estructura adecuada para la difuson dela informacion
A fin de contribuir con la proyeccion de la imagen de la Universdad a nivel naciond e
internaciond, se redizaron las sSguientes actividades, en lo referente a eaboracion de

materi

d informativo:

Se crea d periddico dectronico de la Universidad, Universitas Publica, € cud
contiene informacidn vinculada a la USB y d acontecer universtario naciond bgo
un formato periodistico en que convergen diversos géneros. Universit@s permite d
universo conectado a Internet obtener informacion  sobre aspectos educativos,
cientificos, tecnologicos, y culturaes en los que se ve inmersa la USB. Para lograr la
puesta en marcha del continuo eectrénico se dotd a la Oficina de Prensa del recurso
humano y de lainfraestructura tecnol 6gica necesaria.

Se crea d Boletin Contactando, publicacion bianud dirigida a los publicos externos
con los que interactta la USB: empresas, Organismos no gubernamentales (ONG's),
Embagjadas, Gobierno Naciond y universidades naciondes e internaciondes.

Se crea la publicacion interna Alto Perfil, a fin de divulgar las actividades eferidas a
investigacion, docencia, extenson y adminidracion que son redizadas dentro de la
Indtitucion. Esta publicacion llega en forma persondizada a todos los profesores de
laUniversded.

Se redisefid € Boletin Informativo de la Secretaria, redizado actudmente por la
Oficina de prensa en colaboracion con la Secretaria, es una publicacion mensud
dirigida a la comunidad universtaria en generd. EsS un medio que permite hacer
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publicas las decisones tomadas en los Consgos Académico, Directivo y Superior.
Ademés se cred laverson ortline de esta publicacion.

Sid d are d Micro Radid “ Descubre a la Smon”, con duracion de diez minutos,
tranamitido regularmente los lunes de 6:50 a 7: 00 am. por la Emisora Culturd de
Caracas 97.7 FM y los martes, a las 545 am. por la Antena Popular de Radio
Naciond de Venezuda, did 630 AM. Este micro contiene una revista de los eventos
programados para la semana en la sede de Sartengjas, asi como una entrevista a un
profesor o estudiante de la comunidad universtaria

End Nucleo de Litoral se consolidd la columna informativa de esta sede, que publica €

diaio “La Vedad” en forma gratuita, los dias jueves, denominada “Acontecer
USEBISTA”

Ademés, e creo @ primer programa radia del Nucleo, Vison Uesebista, conducido por
Mery Escobar, su productora, y Rafadl Alvarez.

5.5. Desarrollar mecanismos de apoyo a diferentes asociaciones vinculadas a la
Universidad, a fin de generar recursos adicionales y propiciar la vinculacién de la
Institucion con digtintas instancias del acontecer nacional.

A lo lago dd periodo, s2 han obtenido importantes logros en la consolidacion de las
Asociaciones. Entre las acciones especificas se pueden destacar:

Se ha iniciado la tradicion de la celebracion de los 25 afios de graduados de cada
promaocion.

Se gpoy6 d edablecimiento de la tradicion de la sembra de un abol por cada
profesor jubilado.

Se apoy0 laredizacion de un libro biogréfico de los profesores jubilados.

Se ofrece aencion permanente a los vecinos de la Universdad para candizar
necesidades de acercamiento, fundamentamente en lo relativo d uso de los espacios
y Servicios o requerimientos de informacion generd.

Durante € periodo andizado la Asociacion Civil de Amigos de la USB, continu6é en su plan
parad cumplimiento de su mison y vison edratégica

MISION: Contribuir con la Universidad Simén Bolivar para potenciar su accion dentro de
los principios de cdidad, excelencia y eficiencia estimulando su interaccion con los diversos
sectores de la sociedad, desarrollando mecanismos que permitan generar gportes para apoyar
programas de la Universidad.

VISION: Ser protagonista fundamentd en @ esfuerzo de garantizar la excdencia y d
continuo desarrollo de la Universdad Smon Bolivar y la proyeccion de su éxito como
gemploy estimulo en &, hacia un pais meor.

La accion de la Asociacion continud avanzando en su plan de captar recursos dd sector
privado.

Los recursos captados provienen de la donaciones de personas naturales y juridicas, asi
como del producto del @ntrato de dfiliacion de tarjetas de créditos con € Banco dd Caribe
y los que genera d programa de venta de aticulos identificados con € logotipo de la
Universidad.

INGRESOSTOTALES
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Los ingresos totdes de la Asociacion durante € periodo andizado acanzaron la suma de
setecientos un mil millones de bolivares (Bs. 701,75 MM).

CUADRO N° 41
INGRESOS DE LA ASOCIACION CIVIL AMIGOSDE LA USB
PERIODO 1996-1999

Afos Montos M.M. Bs.
1996-1997 109.00
1997-1998 180.04
1998-1999 197.51

1999 215.20

FUENTE: Asociacion Civil Amigos USB

Los ingresos totaes provienen de donaciones de las asociaciones edtratégicas, ventas y de
los intereses bancarios productos de colocaciones de fondos en fideicomiso. Es necesario
destacar que durante e periodo 98/99 y 99/2000 se observo una fuerte caida de los ingresos
por donaciones a consecuencia de la creacion dd Fondo de Desarrollo Estudiantil.

Los agportes totdes en bolivares a la Universdad Simén Bolivar durante € periodo,
acanzaron la cifra de doscientos setentay nueve millones de bolivares (Bs. 279,04 MM).
Aportesala Universdad Simon Bolivar
Periodo 1996-1999

Anos MontosM .M. Bs.
1996-1997 55.24
1997-1998 84.05
1998-1999 36.08

1999 103.67

FUENTE: Asociacion Civil Amigos USB
En relacién a Conveniosy otros aportes:

Entre las metas acanzadas, tenemos la firma del convenio para desarrollar un programa de
pasantias entre la USB y la empresa Aserca Airlines Venezuda, dirigidos a las carreras de
técnico superior en administracion del Turismo, Organizacion Empresarid 'y Mantenimiento
Aeronautico, que imparte la Universidad en su Nucleo dd Litord.

También se obtuvo € apoyo de la empresa Schlumberger para equipar € Centro de Estudios
de Postgrado en Petrdleo. Dicho centro, estara dotado con equipos de tecnologia avanzada,
para ofrecer los més dtos nivees de cdidad en la ensefianza, a los edtudiantes de la
epecidizacion en Ingenieria Quimica, Mecanica y Geofisca que desean orientar su
formacion profesiond haciad &rea petrolera

Por otra parte, con motivo dd XV Aniversaio de la Asociacion de Amigos de la USB, d
maestro Carlos Cruz Diez rediz6 una edicion de cien serigrafias originaes, cuya donacion a

nuestra organizacion, y posterior venta nos permite la creacion de Fondo de Mantenimiento
del Laberinto Cromovegetd.

Asi mismo se han concretado |os aportes sguientes:

- El financiamiento de publicaciones de la asociacion por pate de la empresa
Acumuladores Duncan de Venezuda
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- El apoyo dd Banco dd Caribe y la empresa Mavesa a los programas conmemorativos
del XV aniversario de la Asociacion.

6. Adscripcion de la Fundacion Ingituto de Estudios Avanzados (IDEA) y Fundacién
Ingtituto de Ingenieria para e Desarrollo Tecnologico (FIl) al Ministerio de Ciencia y
Tecnologia.

Mediante € decreto N° 257 de la Presdencia de la Replblica del 18 de agosto de 1999 fueron
adscritos d Minigerio de Ciencia y Tecnologia la Fundacion Indituto de Estudios Avanzados
(IDEA) vy la Fundacion Indituto de Ingenieria para d Desarrollo Tecnoldgico (FII), quedando
derogado € decreto N° 172 del 11 de mayo de 1994, por € cud ambos ingtitutos habian
quedado bgjo la tutdla de la Universdad Smoén Bolivar, conservando su condicidon de fundacidn
publica.

Esta nueva adscripcion del IDEA y de la FIl d mencionado Ministerio obedece a lo etipulado
en d aticulo 1 de la Ley sobre Adscripcion de Ingitutos Auténomos y Fundaciones del Estado,
la cud tiene por objeto “ordenar, en un solo texto normativo, la adscripcion y tutea de los
Inditutos Autobnomos y Fundaciones del Estado a los drganos de la Adminigtracion Publica
Centrd, todo elo de conformidad con € ambito sectorid a cua correspondan y con la findidad
de lograr unamayor eficienciay control de sus funciones’.

7. Adminigracion de la zona rental y la gerencia inmobiliaria por parte de la Corporacion
Parque Tecnolégico Sartengjas (CPTS).

La asociacion con DIGITEL, desde € punto de visa del desarrollo urbanistico e inmobiliario
dela Tecndpoalis, implicd las Sguientes acciones 'y resultados.

- Frma de un convenio para la findizacion y entrega dd Edificio Unidad de Gestion que
MINDUR  congruye desde 1992, lo cud incluye ingdacion de los servicios
urbanigticos (agua, luz, drenges, cloacas) segin d plan Especid de los Terrenos de
PTS, desarrollo de las parcelas 13, 14 y 16, congtruccion de una torre antena para las
trangmisiones, condruccion de la candizacion e inddacion de fibra dptica para
interconexion con laantena, laUSB y CANTYV.

- Discusén de las clausulas econdmicas y establecimiento de las contraprestaciones que
DIGITEL debe cancdar a PTS por € uso de los terrenos y de las construcciones
previas.

- Se ofici6 a MINDUR para proceder a la transferencia de 200MMBs. dd proyecto del
Edificio Unidad de Gestion d Edificio de Aulas delaUSB.

- Condruccion dd Edificio denominado “Switch Room” de aproximadamente 800 metros
cuadrados.

- Ingtdacion de la fibra dptica principad dentro de la Tecndpoalis, con conexion a la centrd
digital de CANTV.

- Condruccion e indaacion de una antena de 72 metros de dtura para transmison globd
de tel ecomunicaciones.

- Desarollo parcid dd ssema de aguas blancas y aguas negras, segln proyecto
urbanistico del PTS.

- Avance parcid en la congruccidon dd edificio Unidad de Gestién, Modulo A.
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- Convenio para culminacion de los trabgjos de acondicionamiento y equipamiento de la
Casa dd Empleado de la USB con una inversiéon de 31 MM Bs.

En rdacion a la empresa COMSAT, e logré d joint venture entre eta empresa y
DIGITEL que implica la activacion de la figura de marketing contractor (aln en
discusion).

Se cred la gerencia inmobiliaria, cuya MisSon es gestionar, con vison empresarid, los
bienes inmuebles de la Universdad Smon Bolivar, maximizando € gprovechamiento
de sus potencialidades, para generar recursos econdmicos y aumentar su patrimonio,
ademés de promover otros proyectos inmobiliarios que involucren nuevas formas de
negociacion y financiamiento y la utilizacion de nuevas tecnol ogias congructivas.

Sendo su Vison d podcionarse, en € mercado naciond e internacional, como una
empresa de gestion y promocion inmobiliaria, especidizada en d mango innovador de
los bienes inmuebles universitarios, asi como de cuaquier otro proyecto en d mercado
inmobiliario.

Entre los logros principaes de esta gerencia, parael presente periodo, se pueden citar:

- En d marco dd convenio de asesoria y cooperacion firmado entre la Gobernacion del
Estado Facon y ASOPARTEC, conjuntamente con d Indituto de Estudios Regiondes y
Urbanos de la USB, la Gerencia Inmobiliaria esta participando en la Comison para la
formulacién del proyecto Parque Tecnolégico y Red de Incubadoras de Empresas de
Estado Falcon.

- Durante todo d periodo se han mantenido conversaciones con € nuevo Minigterio de
Infraestructura para lograr la culminacion de los procesos de legdizacion de las
propiedades de laUSB.

- Se firm6 un convenio entre la Fundacion Bicentenario Smon Bolivar y d PTS, para la
venta de las oficinas que este organismo posee en Parque Centrd.

- Se regularizaron las relaciones entre usuarios de los espacios ubicados en los niveles de
oficina 1 y 2 de los edificios Tgamar y Catuche de Parque Centrd, con la actudizacion
y firma de nuevos contratos y convenios de uso, estableciéndose un aumento escalonado
de los canones de arendamiento. Se retomaron las conversaciones con la
Administradora de Parque Central para regularizar € pago de condominio. Iguamente,
seincrementd en un 18,75% la ocupacion de espacios en Parque Central.

- Se redlizaron reparaciones menores por € orden de 4,5 MM Bs, en las &eas comunes y
espacios de aulas y doficinas, para subsanar en parte d gran deterioro fisco que estos
espaci os presentan.

- Se firmd un Convenio entre FUNINDES-USB y d PTS, € cud establece las condiciones
de utilizacion de los egpacios del piso 15 de Torre La Primera, por parte de esta
Fundacion. Se edtablecid un plan para € pago de la deuda de condominio que la USB
tiene con la Administradora de Torre La Primera

- Se supervish la gecucion dd diagnogtico de la Stuacidon de los  pisatarios que ocupan
terrenos de la Tecndpalis.

8. Organizacion Univerdtaria Interamericana: Centro IGLU-Caribe
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La Universdad Smon Bolivar como miembro de la Organizacion Universtaria Interamericana
(OUI), siendo nuestro rector, Vicepresdente de la misma para la region dd Caribe, aceptod ser
la sede del Centro Interamericano de Gestion y Liderazgo Universtario (IGLU) que aenderia a
las indtituciones de educacion superior miembros de la OUI de edta region. En junio de 1997 se
crea este Centro, iniciando formalmente sus actividades con d ofrecimiento del | Curso IGLU-
Caribe, en julio de ese mismo aio. Ege Centro tiene la responsabilidad de desarrollar
actividades dirigidas a la formacion de lideres, quienes requieren de conocimientos, destrezas y
habilidades que les permitan desempefiarse eficientemente como directivos universtarios y
gestores de los cambios que requieren edtas indtituciones. Los temas fundamentales ofrecidos
en su programacion anua son: pasado, presente y futuro de las universidades latinoamericanas,
gedtion edraégica (planificacion y evauacion indituciond), gestion académica (pedagogia
basada en valores, nuevas tecnologias para € desarrollo de los programas académicos, las
funciones académicas como ges centrdes del quehacer universtario); gesion adminigtrativa
(financiamiento, adminidracion edraiégica dd presupuesto, funcionamiento  organizetivo);
liderazgo y gedtion; universdad y entorno; internaciondizacion de la universdad. Ademés de
los cursos intensvos anudes, se han ofrecido seminarios, taleres, grupos de trabgo, tanto en
nuestro pais, como en otros paises de la region: Republica Dominicana, Cuba, como también en
Colombia. A edtas actividades han asgtido gproximadamente 250 directivos universtarios. De
los cursos centrales anuaes, con una duracion  intensva de cuatro  semanas, han egresado 50
directivos, quienes eaboran un plan de intervencion a ser gplicado en sus indituciones y
participan en pasantias de 10 dias en universdades de Canadd, USA o Brasil. Las evduaciones
redizadas a etos cursos evidencian la pertinencia de los mismos, la satisfaccion de los
participantes, asi como un ato nivel de impacto indituciond. La USB, cuenta actudmente con
un grupo de aproximadamente 10 igluistas, quienes edtan gerciendo funciones directivas y
ofreciendo aportes valiosos en € proceso de megoramiento ingitucional en sus propias areas de
desempefio. Igudmente @ centro ofrece asesorias y publicaciones a las indituciones miembros
en maeria de gedion univerdtaria Condituye un programa que favorece d intercambio de
experiencias, potenciandose las posbilidades del  desarrollo de convenios y programas
conjuntos.

La OUI, es una organizacion de cobertura interamericana, fundada hace 20 afios, que agrupa
380 prestigiosas universdades de nuestro continente, que busca la excelencia con criterios de
pertinencia y equidad socid. Ademés del IGLU que tiene 17 afios de creado, recientemente ha
iniciado su segundo programa de impacto, como es € Colegio de las Américas, que condtituira,
con la paticipacion de las universdades, la red de investigacion y formacion mas importante
en miras a la internaciondizacion de los programas, con € uso adecuado de las nuevas
tecnologias como herramienta de comunicacion e integracion. En noviembre de 1999, por
aclamacion fue designado presidente de la OUI, d rector Freddy Mapica Pérez, por un periodo
de 4 afos.
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CAPITAL HUMANO
Personal Académico
a) Caracteristicasy distribucion del Personal Académico.

La némina de persona académico de la Sede de Sartengas se mantuvo estable para € periodo
en consideracion, presentando un leve crecimiento de 1.049 (afio 98) a 1.076 (afio 99),
representando un incremento, en términos absolutos, de 27 profesores y en términos relativos
del 3%.(Cuadro N° 42)

En € mismo Cuadro se observa que d personal activo vario d pasar de 864 (afio 98) a 835
(afio 99), dgnificando una disminucion del 3,4% (29 profesores); mientras que € persond en
condicion de jubilado y pensionado crecié de 185 (afio 98) a 241 (afio 99), representando un
incremento del 30,27%.

En cuanto a la didribucién dd persond académico segin la condiciéon laboral € persond
ordinario se ha mantenido en las mismas proporciones de 449 (afio 98) y 447 (afio 99), con una
vaiacion no dgnificativa El persona contratado también presentd un comportamiento de
disminucion pero con una variacion  significativa de 27 profesores (415; afio 98 y 388; afio 99),
equivaentes d 7%. Para d mismo periodo se ha observado smilitud en las proporciones de
persona ordinario arededor del 52% y contratado del 46%. (Cuadro N° 42).

Tomando en cuenta la caracteristica de la Dedicacion dd persond académico, comparando los
ahos de andliss, ha disminuido la plantilla de persond con Dedicacion Exclusva (DE), d pasar
de 468 (afio 98) a 451 (afio 99) representando 4% (17 profesores), le sigue la Dedicacion
Tiempo Convencional (TC) de 229 (afio 98) a 225 (afio 99), y por ultimo la Dedicacion a
Tiempo Integral (TI) de 167 (aflo 98) a 159 (alo 99), sgnificando una bga dd 2% (4
profesores) y un aumento dd 5% (8 profesores) respectivamente. ES importante sefidar que €
70% (afio 98) y 72% (afio 99) del total del persond ordinario, son de dedicacion DE/TI,
correspondiente a persond fijo dela planta académica

En lo referente d Escalafon del persond académico en condicion de ordinario, durante todo e
periodo, se ha observado un comportamiento smilar en la categoria Titular con 154 (afio 98)
y 155 (afio 99); en las categorias Asistente y Asociado, registrandose disminuciones en d
orden del  16% (51; aflo 98 y 43; afio 99) y 2% (138; afio 98 y 135; aflo 99) respectivamente,
mientras en la categoria Agregado se produjo un aumento del 8% d pasar de 106 a 114. En d
personal contratado, se aprecian disminuciones en las caegorias Instructor, Asistente y
Agregado con variaciones del 4% (70; afio 98 y 54; afio 99), 5% (149; afio 98 y 141, afio 99) y
7% (101; &io 98 y 93; afio 99) respectivamente; en la categoria Asociado se presenta la mayor
variacion, con 22% (15 profesores), y en la categoria Titular se mantiene adrededor de 29
profesores.
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~ CUADRO N° 42 ,
DISTRIBUCION POR CATEGORIA Y DEDICACION
PERSONAL ACADEMICO

SEDE SARTENEJAS
Afios 1998 -1999
1998 1999
Categoria
DE Tl TC Total DE Tl TC Total
Asistente 28 21 2 51 22 19 2 43
Agregado 62 39 5| 106 69 40 5 114
Ordinarios |Asociado 103 27 8| 138 98 32 5| 135
Titular 137 15 2| 154 138 15 2 155
Total 330 102 17] 449 327 106 14 447
Instructor 45 11 14 70 36 8 10 54
Asistente 46 32 71 149 46 25 701 141
Agregado 34 15 52| 101 24 13 56 93
Contratados |Asociado 10 5 51 66 14 5 51 70
Titular 3 2 24 29 4 2 24 30
Auxiliar 0 0 0 0
Total 138 65 212| 415 124 53 211 388
Total Activos 468 167 229] 864| 451 159 225 835
Jubiladosy Pensionados 102 67 16 185 127 71 43 on1
Total 570 234 245] 1049] 578 230 268| 1076

FUENTE: Direccion de Recur sos Humanos.
Nota: DE = Dedicacion Exclusiva; Tl = Tiempo Integral; TC = Tiempo Convencional

En d Cuadro N° 43 s presentan las caracteristicas del persond de Nacleo del Litord,
observandose un crecimiento de 166 (afio 98) a 186 (afio 99), equivdente d 12% (20
profesores), con una digtribucién smilar de profesores activos para los afios dd  andids, y una
variacion en d personad jubilado y pensionado, d pasar de 8 a 16, equivdente d 50%, en los
anos 98 y 99 respectivamente.

Tomando en cuenta la condicion labord de profesor Ordinario y Contratado, més de la
mitad del persond activo se encuentra en la condicion de contratado, manteniéndose una
proporcion smilar, dd 59 % (afio 98) y 60% (afio 99). Dichas proporciones tienen una
relacion inversa ala observada en la Sede de Sartengjas. (Cuadro N° 42).

Con relacion a Escalafén de los profesores ordinario y contratado, se gprecian  proporciones
smilares durante € periodo 98 y 99, observandose las mayores variaciones en los profesores
ordinarios en las categorias de Agregado y Asociado, con un aumerto del 33% (24, afo 98 y
32, aho 99) y disminucion dd 21% (19, afio 98 y 15, afio 99) respectivamente; con respecto a
los contratados, en las categorias de Instructor y Auxiliar Docente, presentan un aumento del
23% (26, afio 98 y 32, afo 99) y 18% (17, afo 98 y 20, afo 99) respectivamente. Para €
periodo sefidado, la mayor concentracion de los profesores ordinarios y contratados se
encuentra en las categoriass de Agregado, Instructor y Addente, ordenado de manera
decreciente (Cuadro N° 43)
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DISTRIBUCION POR CATEGORIA Y DEDICACION
PERSONAL ACADEMICO
NUCLEO DE LITORAL

CUADRO N° 43

Afios 1998 -1999

Categorfa 1998 1999

DE Tl TC Total DE TI TC Total
Instructor

Asistente | 10 8 18] 10 6 16
Agregado | 12 11 1} 24 21 11 32
Ordinarios J|Asociado | 15 4 199 11 4 15
Titular 1 1 3 3
Auxiliar 2 2 2 2
Total 40 23 1] 64 47 21 68
Instructor 9 9 8| 26 14 12 6 32
Asistente | 12 9 22| 43 6 12 23 41
Agregado 1 1 4 6 2 1 4 7
Contratados | ooiado | 1 il 2 1 1 2
Auxiliar 3 14 17 5 15 20
Total 23 22 49| 94 23 30 49 102
Total Activos 63 45 50| 158] 70 51 49 170
Jubiladosy Pensionados 7 1 8 8 1 7 16
Total 70 46 50| 166 78 52 56 186

FUENTE: Direccion de Recursos Humanos.

Nota: DE = Dedicacion Exclusiva; Tl = Tiempo Integral; TC = Tiempo Convencional

En lo referente d Nivel Académico, en d Cuadro N° 44, se gprecia @ esfuerzo por mantener
un dto nivel académico de su cuerpo profesord, dd totd de 485 profesores en condicion de
ordinario, d 93% (449) con ubicaciones DE/TI, de los cudes & 46% (221 profesores) tienen
titulos de Maestria o Especidizacion, d 45% (216 profesores) con Doctorado y 2% (12
profesores) con titulo de Licenciaura o Equivalente; € 7% restante tienen ubicacion de TC,
observandose la mayor proporcion de profesores con Tercer y Cuarto Nivel (28; 6% dd totdl).
Congderando la condicion de contratado (437), se reflga una mayor proporcién de profesores
con estudios de Maestria o Especidizacion, con € 43% (186 profesores) dd tota, de los cuales
e 27 % (118 profesores) con dedicacion a TC y 16% (68 profesores) con dedicacion DE/TI;
27% (120 profesores) del total profesores con titulo de Doctorado (55;13% con DE y 65;14%

TO).
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CUADRO N° 44
DISTRIBUCION POR CATEGORIA, DEDICACION Y
NIVEL ACADEMICO
PERSONAL ACADEMICO

SEDE SARTENEJAS
ANO 1999
Maetriao Licendaurao
Caegria Dodaado | o dizden | Eavaete | P9 | Tad
DEm TC |DEm TC |pEM TC |DEM TC

Indrudar 1 1 2 2
Addante 4 49 3 24 = 4 =
. x» 4 m 4 5 4 m dJ 17
Ordinarics ﬁgneg) n 4 = 4 1 4 m 1 13
Tituier w d4 « 4 2 4 w 1d @
SbTad | 26 1 20 1 12 d 4 H 4
Inructor 1T 2 4 & 1 2% 1 a
Addante 2 4 & = n 2 & 7 13
Agegdo 2 1 m ¥ 6 1 % =5 ™
Cotratadiss | & erio 7 A 6 A a4 W w H o
Tituier 7 24 2 1 i ¢ 4 =
SbTad 5 & 18 & & 1B 20 &
Tod Genad . B

FUENTE: DivisonesAcadéimices.
Nata: DE = Dedicaddn Exdugvg Tl = Tiapo Inegyd; TC = Tiempo Covadard

En & Cuadro N° 45 s presenta la digtribucion del persona por categoria, dedicacion y nivel
académico del Nucleo del Litoral. Se ha observado que € 85% (50) del total de profesores en
condicion ordinaio con dedicacion DE/TI tienen edudios a nived de Maedria o
Especidizacion, 10% (6) Doctorado y d 5% Licenciatura o Equivdente. En la condicion de
contratados, se agprecia la mayor concentracion de profesores con estudios a nivel de
Licenciatura o Equivaente, representando € 72% (59) dd totd, didtribuido en un 39%% (32)
con DE/TI'y 33% (27) a dedicacion TC.
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CUADRO N° 45
DISTRIBUCION POR CATEGORIA, DEDICACION Y
NIVEL ACADEMICO
PERSONAL ACADEMICO
NUCLEO DEL LITORAL

ANO 1999
Maestriao |Licenciaturao
. Doctorado Subtotal
Categoria Especializacion| Equivalente* Total
DE/TI TC| DE/TI TC DE/TI TC | DE/TI TC
Instructor
Asistente 12 1 13 13
R Agregado 1 27 2 30 30
Ordinarios |, diado 3 10 13 13
Titular 2 1 3 3
Sub Total 6 50 3 59 59
Instructor 1 25 6 26 6 32
Asistente 13 3 5 20 18 23 41
Agregado 1 3 2 1 3 4 7
Contratados Asociado 1 1 1 1 2
Titular
Sub Total 1 1 15 6 32 27 48 34 82
Auxiliar Docente 7 15| 7 15 22
Total 7 1 65 6 42 42 114 49 163

FUENTE: Direccion de lnformacion Académica.
Nota: DE = Dedicacion Exclusiva; Tl = Tiempo Integral; TC = Tiempo Convencional
* Incluye el Personal académico con titulo de TSU.

Condderando d Tiempo en la Ingtitucién del persond académico en la Sede de Sartengjas la
mayor proporcion se encuentra en los rangos de "Menos de 6 afios' y “De 6 a 10 afios’,
representando la suma de ambos rangos € 59% (518; afio 98) y 60% (501; afio 99),
sgnificando en términos de crecimiento un descenso dd 3% (17). De igud forma d persond
con mas de 16 afios en la Inditucion representa € 28 % (246= suma de los rangos. "16 a 20
anos' y "> 21 afios; afio 98) y 26% (224= suma de los rangos. "16 a 20 afios' y "> 21 afos; afio
99), con descenso del  8%. Por otra parte, € persona ubicado en € rango “De 11 a 15 afios’, se
incrementd en 10 % a pasar de 100 (afio 98) a 110 (afio 99). Redizando € andiss segin €
persona contratado y ordinario, la mayor concentracion del persona contratado se encuentra
entre € rango “De menos 6 afios a 10 afios’ con 41% dd total (362; afio 98) y 39% dd tota
(333; afio 99); mientras que € personal ordinario se concentra en los rangos “De 16 a 20 afios’
y “Més de 21 afios’, con 24% del tota (211 profesores) y 22% de total (192 profesores)
respectivamente. ( Cuadro N° 46).

En d mismo Cuadro N° 46, € Nucleo dd Litord presenta un comportamiento similar a la Sede
de Sartengjas en cuanto a la concentracion del persona con Tiempo en la Ingitucion “De
Menos de 6 afos’ y “De 6 a 10 afios’, dgnificando € 70% dd total en esta Sede (112
profesores; afio 98) y 75% (128 profesores;, afio 99), pero en términos de crecimiento, se
observa un ascenso en la suma de ambos rangos de 3% (17 profesores).En cuanto a la
concentracion, en d persona contratado se observa la mayor proporcion en estos rangos con €
50% (79 profesores) afio 98y & 53% (91 profesores) afio 99.
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~ CUADRO N° 46
DISTRIBUCION TIEMPO EN LA INSTITUCION
PERSONAL ACADEMICO

SEDE SARTENEJASY NUCLEO DE LITORAL

ANO 1998 ANO 1999
RANGOS | CONTRATADOS| ORDINARIOS| TOTAL | cONTRATADOS| ORDINARIOS| TOTAL
SEDE SARTENEJAS
<6 ANOS 264 51 315 232 42 274
6 A 10 ANOS 98 105 203 101 126 227
11 A 15 ANOS 18 82 100 23 87 110
16 A 20 ANOSY 18 81 99 14 76 90
> 21 ANOS 17 130 147 18 116 134
SUB-TOTAL 415 449 864 388 447 835
NUCLEO DE LITORAL
<6 ANOS 53 11 64 59 8 67
6 A 10 ANOS 26 22 48 32 29 61
11 A 15 ANOS 5 6 11 3 6 9
16 A 20 ANOS 8 17 25 6 16 22
> 21 ANOS 2 8 10 2 9 11
SUB-TOTAL 94 64 158 102 68 170
TOTAL 509 513 1.022 490 515 1.005

FUENTE: Direccion de Recur sos Humanos
b) Administracion, Formacion y Desarrollo del Personal Académico.

1. Promocion del personal académico de plantay formacién de la generacién dereevo.

Este aspecto se mangia en funcidon de los planes departamentaes, a fin de apoyar las lineas de
investigacion y actividades docentes que se vienen desarrollando o que fueron programadas a
corto y mediano plazo. Asi mismo, e refiere a la ocupacion de cargos vacantes por efecto de
jubilaciones o redizacion de otras actividades (sabéticos, formacion profesond) por parte de
persona académico ordinario.

Paticulamente en cada una de las diviSones académicas s cumplieron las gSguientes
acciones.
Division de Ciencias Fisicasy M atematicas.
Composicion de su planta profesoral:
La planta profesord de la Divisén asciende a 538 profesores, de los cuaes ciento
treinta y cinco (135) cuentan con titulo de Ph.D, doscientos nueve (209) con titulo de
maestria, trescientos treinta y cuatro (334) son a dedicacion exclusiva, cuarenta (40)
atiempo integrd, ciento sesenta'y cuatro (164) atiempo convenciond.
Per sonal contratado jubilado:
Se renovaron y se suscribieron nuevos contratos de persond jubilado para un totd de

25, quienes con un plan de trabgo definido por € profesor y € depatamento
respectivo apoyan y desarrollan programas en beneficio de la Ingtitucion.
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Estimulos al personal académico.

Se concedieron ochenta y nueve (89) licencias sdbdticas, y como  gpoyo
complementario a éstas, se otorgaron a setenta y dos (72) profesores € respectivo
Bono de Afio Sabdtico.

I ngresos.

Paa d cumplimiento de los planes depatamentdes, en funcion de la carga
académica, se procedié a la contratacion de ochenta y dos (82) profesores, de bs
cudes treinta y dete (37) son a dedicacion exclusva, seis (6) a tiempo integrd,
treintay nueve (39) atiempo convenciond.

Estimulo ala permanencia

Edimulo a la permanencia para aender las necesdades de persond docente y
prolongar la permanencia de los profesores en condicion de jubilables. Dentro de
marco de diferimiento de jubilacion se renovaron y suscribieron nuevos contratos
paraun tota de veinticinco profesores.

Ingresos al escalaféon.
Se regigtraron veintinueve (29) ingresos a escaafdn.

Desarrollo del personal académico.

Durante este periodo, la Divisén envié a més de quince (15) profesores a redizar
especididades y estudios de Postgrado en € exterior, como parte de su plan de
formacion de generacion de relevo, con gportes de convenios suscritos con
Fundayacucho y la Direccién de Desarrollo Profesoral.

Se suscribieron los convenios para cinco (5) dgllas profesordes financiadas en su
totalidad por @ Convenio CIED-USB, asignadas d departamento de Ciencias de la
Tierra

Se andizaron cinco (5) Convenios y contratos con Oracle Corporation, Camara
Venezolana de Ventilacion, Refrigeracion, Aire Acondicionado y dfines, Universidad
de Murcia, Universdad de Texasy Semens-USB.

Division de Ciencias Biolégicas
Los grandes aspectos que se condderaron prioritarios en materia de recursos humanos fueron
los relativos a la obtencion de cargos para reforzar la docencia, la extenson y la investigacion,

preparar la generacion de relevo, apoyar la formacion de cuarto nivel, asi como la actudizacion
delos profesores.

Ingresos.

La Divisén ha tenido como politica la contratacion progresva de los cargos
asgnados a los departamentos en afios anteriores, con € propésito de consolidar
areas ddl conocimiento y de incorporar la generacion de relevo. Bgjo esta dptica se
reglizaron las Sguientes contrataciones.

Departamento de Biologia Cdular: 3

Departamento de Biologia de Organismos. 4

Departamento de Estudios Ambientdes. 1

Departamento de Tecnologia de Procesos Bioldgicos y Biogquimicos: 4
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Desarrollo del personal académico.
En lo que respecta a la formacion de cuarto nivel, apoyada a través del Programa de
Desarrollo Profesord, tres (3) profesores culminaron sus estudios de Postgrado.

Asmismo, la Divison ante la dternativa presentada por Conicit, en lo que e refiere
a la paticipacion en @ Programa dd Investigador Nove (PIN), solicitd cuatro
investigadores, a fin de incorporarlos en las dguientes &eas Bioguimica de
Helmintos, Biodiversdad y Biologia Evolutiva, Ecologia Maina y Nutricion
Humana

Estimulos al personal académico.

Se efectud @ reconocimiento a ventiocho (28) profesores en d Sigema de
Promocién de Investigador (SPI), veintinueve (29) fueron premiados por la
Comison Naciond de Beneficio Académico (CONABA) y treinta y cinco (35)
profesores fueron premiados por la Comison Naciond de Desarollo de la
Educacion Superior (CONADE). Igudmente se concedieron premios anudes d
mejor Trabgo Cientifico y ala Destacada Labor Docente.

Division de Ciencias Socialesy Humanidades.

Para @ afio 99 la planta profesorad constaba de doscientos cincuenta y un (251) profesores, de
los cudes ciento cuarenta y nueve (149) eran ordinarios y ciento dos (102) eran profesores
contratados. De los profesores ordinarios ciento cuarenta y cuatro (144) eran a dedicacion
exclusva y tiempo integrd, cinco (5) a tiempo convenciond; de igud forma cincuenta y sais
(56) contaban con d titulo de Doctor, ochenta y sSete (87) con titulo de Maedtria o
Especidizacion y sais (6) con titulo de Licenciatura o su equivaente.

De los profesores contratados treinta y cuatro (34) eran a dedicacion exclusva y tiempo
integrd y sesenta y ocho a tiempo convenciond; aamismo, diecinueve (19) contaban con d
titulo de Doctor, cincuenta y seis con titulo de Maestria 0 Especidizacion y veintiSete (27) con
titulo de Licenciatura o su equivaente.

Ingresos.

Paa € cumplimiento de los planes depatamentdes en funcidn de la caga
académica se contrataron veintiséis (26) profesores;, durante € afio se jubilaron trece
(13) profesores y hubo tres (3) diferimientos. La Divison contratd a once (11) de
ellos para continuar atendiendo las necesdades de los departamentos. Se registraron
s2is (6) ingresos d escalafon.

Desarrollo del personal académico.

Eda Direccion envié a veinte (20) profesores a redizar estudios de Postgrado a
través dd apoyo de la Direccion de Desarrollo Profesora y dieciocho (18) profesores
CON apoyo de otras ingtituciones.

Los profesores asgtieron a treinta y cinco (35) eventos internacionaes y warentay
un (41) eventos naciondes.

Estimulos al personal académico.

Se wolicitaron dieciséis (16) licencias sabéticas, de las cudes cuaro (4) fueron
diferides. Se aprobd la asgnacion dd Bono de Rendimiento Académico a ciento
veintiocho (128) profesores.
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2.

Ofrecer apoyo ingtitucional para la promocion de personal académico y formacion de la
generacion dereevo.

Actudmente toda solicitud de gpoyo, asi como las posulaciones y @ seguimiento de los
estudios de postgrado, pasantias y cursos que se ofrecen a los profesores, se rigen por €
Reglamento de Apoyo Indtitucional para Estudios de Postgrado del Personal Académico y los
lineamientos y procedimientos establecidos para otorgar financiamiento.

Para cumplir esta meta, la Direccion de Desarrollo Profesoral ha venido ofreciendo en forma
sogtenida y permanente asesorias y gpoyo indtituciond con € propésto de consolidar la
formacion dd recurso humano que integrara la generacion de relevo. Este gpoyo comprende
atencidén y seguimiento, desde la postulacion del profesor por los departamentos académicos,
hastae inicio y culminacion de los estudios de postgrado.

Durante € periodo enero/1998 a diciembre/1999 de 450 postulaciones recibidas, 28 profesores
fueron incorporados d programa d cumplir con los requistos exigidos, tanto por la
reglamentacion interna de la Universdad como por las indituciones u organismos externos que
otorgan € gpoyo.

2.1.Planificar anualmente la formacion de personal académico.

La Direccion de Desarollo Profesora en aencion a los planes de desarollo
departamentales y a los requerimientos de los mismos, centrdiza, organiza, coordina y
g ecuta los Sguientes programas.

Actudizacion y Desarrollo

Perfeccionamiento Docente

Desarrallo Gerencid parala Adminigtracion Académica
Induccion para persond de recién ingreso ala Universidad.

2.2.Programa de Actualizacion y Desarrallo.

Cabe destacar que durante este periodo se han adelantado una serie de acciones que han
impulsado a programa de actudizacion y desarrollo, entre las cuales se mencionan:

- Elaboracion y planificacion anud de plan de desarrollo profesora tomando como
base la planificacion y los requerimientos de los departamentos académicos. Para un
nimero aproximado de 2.100 postulaciones para redizar cursos y/o pasantias se
gprobaron 200 solicitudes nacionales como internaciondes, presentando edta la
mayor demanda.

- Se ha brindado asesoria permanente a los Directores de Divison y Jefes de
Departamentos en materia de formacion de Recursos Humanos, a todo & persona
académico de la Universdad; y a los profesores que culminan sus estudios de
Postgrado y se incorporan ala Universidad.

- Se ha gestionado ante é CONICIT, gpoyo financiero destinado a cubrir la asstencia
a cursos y pasantiss del persond académico. Aproximadamente un tota de 30
profesores se han beneficiado con estos aportes.

- Se hace seguimiento académico y adminigrativo a los profesores que durante €
disfrute de su afio sabético inician estudios de postgrado en € exterior; los profesores
gue durante d disfrute de su afio sabético inician estudios de postgrado para luego
incorporarse en @ programa de gpoyo indituciond; y a los profesores que redizan
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edudios fuera de resdencia (a digancia) y a todos aguellos en cursos cortos o
pasantias.

Actudmente, s hace seguimiento académico y administrativo a 88 profesores en
estudios de postgrado en € exterior, a 19 incorporados Sin terminar sus estudiosy a 11 en
estudios adistancia

- Se ha gedtionado ante FUNDAYACUCHO la participacion de la Universidad en €
Programa Pérez Bonalde. Este Programa esta orientado a fomentar |a cooperacion e
interrdlacion entre los destacedos profesiondes venezolanos residenciados en €
exterior con ingtituciones académicas venezolanas.

- Se ha brindado apoyo logistico a dgunos departamentos con reacion a la
organizacion de cursos en € areade la especiaidad.

- Procesamiento de solicitudes de apoyo econdmico, de acuerdo a los criterios y
lineamientos edtablecidos para sr sometidos a condderacion de las indancias
correspondientes.

- Presentar a condgderacion de la Comison de Actudizacion y Desarrollo, aspectos
relacionados con la politica de actuaizacion y formacion dd persond académico.

- Promocion y difusién de ofertas de cursos naciondes e internaciondes y becas que
son otorgadas por organizaciones externas a la inditucion. Candizacion de edtas
solicitudes presentadas por € persond académico.

- Representacion de la Universdad Smon Bolivar ante ingtituciones que otorgan
financiamientos para efectuar estudios de postgrado, cursos, pasantias y con los
cuaes se han establecido convenios.

- Representacion de la Universdad ante la LASPAU (Academic and Proffesond
Progranms for the Americas. Cambridge, Massachusetts, USA).

En rdacion a la politica de apoyo financiero d persond académico, se otorgd

financiamiento a través de la USB y de los Convenios USB-FUNDAYACUCHO y USB-
CONICIT td y como sereflgaen lasguiente tabla:

TOTAL DE APOYOS OTORGADOS PARA POSTGRADO
Afos 1998-1999

NUmer o de Profesor es
Instituciones Beneficiarias
Afios FGMA usB/ USB OTROS TOTAL
CONICIT ORGANISMOS
1993 01 12 01 01 15
1999 01 -- 09 -- 10
TOTAL 02 12 10 01 25

FUENTE: Egtadisticasdela Direccién de Desarrollo Profesoral.
2.3.Programa de Perfeccionamiento Docente.

- Se redizaron tres taleres anudes de “Metodologia de la Enseflanza’ para un tota de 54
profesores participantes.
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- En 1998 s desarrollaron reuniones con € Centro de Investigaciones Educativas para €
disefio, organizacion, coordinacion y oferta ddl Taler “Supervisores en Metodologia de la
Ensefianza’.

- Establecimiento de contactos con los profesores adscritos a los  departamentos
académicos, a objeto de incentivarlos a participar en los tdleres ofertados por la
Direccion.

2.4. Programa de Desarrollo Gerencial parala Administracién Académica.

Dada la ampliacién de los objetivos del Programa de Actudizacion y Desarrollo, no se ha
podido en los Ultimos afios continuar ofertando a persona docente tdleres en € &ea de
gerencia. Sin embargo, esté planificado retomarlos a partir del presente afio.

2.5. Programa de Induccion para € personal derecién ingreso ala Universidad.

- Se concluyé la recopilacion de informacidn relevante para ser incorporada a materid
de apoyo.
Estén en proceso de daboracion los recursos audiovisudes (videos), los manuades de
orientacion d profesor de recién ingreso, los folletos informativos sobre estructura y
funcionamiento de la Universdad y una carpeta que contiene los Reglamentos,
Normasy Procedimientos que sean de interés parael profesor.
Una vez findizada la etapa de daboracion de los recursos audiovisudes (videos) y
los demés materides, se procederd a la implementacion dd programa. Se tiene
previso que parte dd materid antes descrito pueda ser utilizado en otras actividades
de laUniversdad.

3. Egtimulosal personal académico

3.1. Mantener los estimulos que reconocen la productividad del personal académico de la
I nstitucion.

Dentro de la politica de estimulo a la productividad académica £ mantuvieron los bonos y
premios que reconocen la labor docente e invedigativa dd profesor, revisando y
actualizando sus respectivas normativas y criterios de otorgamiento y/o participacion.

Para € periodo 1998-1999, se otorgaron 695 Bonos de Rendimiento Académico (BRA) y
1.195 Bonos de Reconocimiento Académico (BREC). En € Cuadro N° 47 se presentan las
distribuciones del nimero de profesores beneficiados por Division, Categoria y Condicidn
Labord.

Bono de Rendimiento Académico (BRA)

Este Bono se otorga a los profesores en condicion laboral ordinario y contratado, tomando
en condderacion la ubicacion en € escdafdn y la presentacion dd trabgo de ascenso. En
el periodo dd andids se concedieron 566 Bonos d persond ordinario y 129 Bonos a
profesores contratados (Cuadro N° 47).

En junio de 1998 se establecié una Normativa para e otorgamiento del BRA:

- Se incduye a los profesores contratados y a los Auxiliares Docentes y de
Investigacion con escdafon (figura dd Nucleo del Litord). También s
extendi6 a profeores jubilados que cumplieran con los  requistos
establecidos.

- Seestablecio una convocatoria genera anud y unaespecid.
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Cabe destacar que en la Division de Ciencias Fisicas y Mateméticas, de un universo de 538
profesores, les fue concedido € Bono de Rendimiento Académico (BRA) a 250 profesores
ordinarios, lo que representa un 46,5 %

CUADRO N° 47
BONO DE RENDIMIENTO ACADEMICO

Afios 1998-1999

CATEGORIA 3",\; ;ZT']: ;ﬁ 3"45; ai?;a?jl: Bi'l‘gg IC;*S Jubilados | Total
Asistente 6 8 1 0 15
Agregado 26 12 7 0 45
Asociado 47 28 10 0 85
Titular 95 25 20 6 146

TOTAL

ORDINARIOS 174 73 38 6 291
Asstente 20 14 2 0 36
Agregado 12 7 2 0 21
Asociado 6 1 0 0 7
Titular 1 0 0 0 1

TOTAL
| CONTRATADOS 39 22 4 0 65
TOTAL 213 95 42 6 356
ANO 1999
Asgente 5 2 0 0 7
Agregado 24 20 5 0 49
Asociado 41 26 10 1 78
Titular A 23 18 6 141
TOTAL

ORDINARIOS 164 71 33 7 275
Asstente 14 8 3 0 25
Agregado 11 6 6 0 23
Asociado 10 0 2 0 12
Titular 4 0 0 0 4

TOTAL
|_CONTRATADOQS 39 14 11 0 64
TOTAL 203 85 4 7 339

FUENTE: Direccidon de Recur sos Humanos
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El Bono de Reconocimiento Académico (BREC)

Es un bono de incentivo en la carera académica dd persond en condicion ordinario,
afectando la remuneracion de acuerdo a ascenso académico. En 1.998 se concedieron 579
Bonos, y en d afo 1.999 la cantidad de 616 Bonos (Cuadro N° 438).

La Indtitucion contempla otros estimulos, dirigido a fortdecer las actividades de docencia
y de investigacion, asi como, € reconocimiento a la labor académica - adminigtrativa; tades
COMo:

Programa de Estimulo ala Direccion Académico-adminigretiva

Bono de afio sabético

Sistemade Promocion del Investigador, € cud congtituye un reconocimiento

neciona alalabor investigativadel profesor.

Ademas se consolidaron |os estimulos alalabor docente, ya mencionados en € capitulo de
Docencia
CUADRO N° 48
BONO DE RECONOCIMIENTO ACADEMICO
Afios 1998-1999

CATEGORIA | o]y Humanidades|  Brotigrons | 2P1ad0s | Tota
ANO 1998
Asistente 16 20 2 1 39
Agregado 44 40 10 20 114
Asociado 69 43 13 22 147
Titular 100 29 21 129 279
TOTAL
ORDINARIOS 229 132 46 172 579
ANO 1999
Asistente 15 15 2 2 A
Agregado 45 48 10 27 130
Asociado 65 46 15 29 155
Titular 101 29 22 145 297
TOTAL
ORDINARIOS 226 138 49 203 616

FUENTE: Direccién de Recur sos Humanos
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Personal Administrativoy Obrero
a) Administracion, formacion y desarrollo del personal administrativoy técnico

1 Ingreso de Personal.

Como continuacion de la politica interna de optimizacion de los recursos humanos 'y
atendiendo a los criterios de reclutamiento y sdeccion de persond adminigtrativo paral999,
se crearon catorce cargos administrativos (14), siendo necesario destacar que en € periodo
considerado se jubilaron 51 trabgadores y se produjeron egresos por motivos diversos, taes
como renuncias, dedituciones y fdlecimientos lo cud dggnifica que dd totd de
desincorporaciones solo se cubrio € 7,14 % con persond externo, lo que evidencia €
énfasis en lapromocion del recurso interno.

De igud forma y con € objeto de sncerar desde € punto de vida legd la contratacion de
ochenta y cinco personas resultantes de compromisos labordes en afios anteriores €
Consgjo Directivo gprobd la creacion de igual nimero de cargos.

2. Promocion, clasificacion y ascenso.

Con relacion d factor humano, en € &ea adminidrativa la Direccion de Recursos Humanos
sguiendo los lineamientos establecidos por la OPSU, con rdacion a la unificacion  de
criterios  para la cladficacion de los cargos adminigrativos en las Universdades
Nacionaes, a través de la implantacion de un Manual de Cargos Unico, redizd un conjunto
de acciones orientadas a adaptar e implementar dicho manud a la redidad de la
organizacion, entre las cuaes cabe mencionar:

Participacién en cinco (5) tdleres, organizados por la OPSU para conocer sobre los
criterios y lineamientos de implantacion del referido manud.

Se conformd una comison técnica para la redizacion de los estudios de factibilidad
de adaptacion de mismo alaredidad de nuestra Ingtitucion

Se revisaron y actudizaron los Registros de Informacion de Cargos (RIC) existentes,
asi como también se andiz0 la estructura de cargos de la Universidad

Se integraron 337 cargos ocupados, de los cuaes 133 son a nivel profesional, 39 a
nivel técnico y 165 a nivel de apoyo adminigtrativo, representando € 39% dd totd
de la platilla de cargos de la Universdad. Actuamente se estd procediendo a
integrar € 61% de los cargos ocupados en la Ingtitucion.

Con rdacion a los cargos de Técnicos de Laboratorio se definieron los criterios a ser
utilizados para laintegracion de estos cargos por ser muy especificos en su naturaleza,

Continuando con los lineamientos impartidos por OPSU en materia de persond
adminigtrativo, se procedié a cancdar a setenta (70) trabgadores, entre profesionaes y
técnicos, lo correspondiente a ascenso dentro del Programa de Bono Escalafonario
Profesiona o Técnico, basndose en los resultados del censo practicado en € afio 1997.

Por otra parte, continuando con la politica de optimizacion de los recursos humanos, se
acordd sincerar las clasificaciones de setenta y cinco (75) cargos administrativos a través de
auditorias de agudéllos en los que por motivos de tradados, renuncias o jubilaciones, se
produjera la desincorporacion del trabagjador a objeto de garantizar la adecuacion del recurso
en aencion a las necesdades redes de la Inditucion, lo que a su vez permitié minimizer d
ndmero de contrataciones en este sector.
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En la misma linea de accion y a objeto de adecuar la estructura de cargos a los cambios
organizativos de la inditucion, se procesaron cuarenta y dos (42) estudios de funciones por
este concepto.

3. Remuneracion.

En & éea de prestaciones socides, se redizo la estimacion globd de las deudas desde € afio
1996 por dicho concepto, informéndose en forma persondizada los resultados
correspondientes.

4, Adiestramiento, desarrollo y actualizacion.

La Direccion de Recursos Humanos, promoviendo la politica de megoramiento y
cagpacitacion del personal adminigtrativo y técnico atendid para € afio 1998 un totd de
cuarenta y nueve (49) solicitudes, centrando € mayor interés en d area de Computacion y
Comuniceciones y en d aea adminidraiva y supervisora, orientdndose as hacia los
addlantos y adecuacion tecnolégica que responda a los cambios estructurales y de procesos
que persgue @ proceso de reingenieria. Para @ afio 1999, se aendieron 22 solicitudes,
sendo € punto centrd las &eas de Informética, Comunicaciones y € &ea Profesond. Sin
embargo, es posible evidenciar que para éste Ultimo afio hubo un descenso en & nimero de
personas aendidas, |0 que obedece a redricciones presupuestarias y financieras de la
Universdad.

Asmismo fueron atendidos para € afio 1998 ciento ocho profesonales (108) y cuarenta y
un (41) trabgjadores pertenecientes a &rea de apoyo adminigrativo, y durante € afio 1999 la
cifra dcanz6 a ventin (21) trabgadores de &ea profesona y técnica, y tres (3)
pertenecientes d &rea de apoyo adminigretivo.

5. Programa de evaluacion.

Bgo los lineamientos de la Comison Indituciond designada por € Consgo Directivo y de
acuerdo a los nuevos enfoques en la materia, en € afio 1998 se efectuaron una serie de
modificaciones a los instrumentos de evauacion, entre las que cabe mencionar la ampliacion
de las categorias de respuesta a sais (6) dternativas, se crearon las claves de correccion por
unidades funciondes. Para este periodo la poblacion evauada fue de ochocientos cincuenta
y Sete (857) empleados.

Para € afio 1999, la poblacion evaluada es de ochocientos treinta y tres (833) trabgadores.
Para ambos periodos € persond de confianza fue evaluado bgo € Sistema de Cdificacion
de Mérito.

b) Caracterigticasy distribucion del personal administrativo- técnicoy obrero.

El totd de persond adminigtrativo y técnico de la Universdad creci6 2% d pasar de 1.335
(afio 98) a 1.373 (afio 99), de los cuales d 64% (862 afo 98) y 63% (875 afio 99) son personal
de Apoyo Adminigtrativo; & 25 % (343 afio 98) y 25% (351 afio 99) son Profesiondes, y 9%
(130 afio 98) y 10% (147 afo 99) persona Técnico. La mayor concentracion se encuentra en €
personal fijo (68%; afio 98 y 66%; afio 99) y jubilado (23%; afio 98y 26 %; afio 99) (Cuadro
N° 49).

En d andliss por sede se observa que en Sartengas € personal crecidé en 2%, d pasar de
1.152 (afio 98) a 1.181 (afio 99) y en & Nucleo del Litoral aumento € 4% (183; afio 98 y 192,
ano 99). En la Sede de Sartengas se gorecian las mayores variaciones en € persond jubilado
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y contratado, con un aumento del  13% (39 trabgjadores) al pasar de 294 en e afio 98 a 333 en
e afo 99; y una disminucion de 29% (21 trabgjadores), d pasar de 72 en € afio 98 a5l end
afo 99, respectivamente. Mientras que en & Nuacleo del Litoral, las mayores variaciones se
dieron en los mencionados rangos, pero con aumento del 30% ( 6 trabgjadores) del personal
jubilado, a pasar de 20 en € afio 98 a 26 en d afio 99; y en d persona contratado con & 200%
al pasar de 5 contratados en € afio 98 a 15 contratados en € afio 99.

Tomando en cuenta & Rango del Persond segin su Nivel, en la Sede de Sartengjas, en d
Persona Fijo, se observd variacion en € persona  Técnico ddd 10% al pasar de 85 en € afio 98
a A en d aio 99; manteniéndose condantes los niveles de Profesionales y Apoyo
Adminigtrativo con 193 y 481 trabgjadores, respectivamente para ambos afios, mientras que en
e Personad Jubilado, d mayor aumento se registro en d nivd Apoyo Adminigtrativo. Estas
caracterigticas se mantienen en € Nucleo dd Litora. (Cuadro N° 49)

~ CUADRO N° 49
DISTRIBUCION PERSONAL ADMINISTRATIVO

Afios 1998-1999

RANCOS PROFESONAL TEONCO ~ ADMTVO TOTAL || FROFESONAL TEONCO  ADMTVO  TOTAL
SEDE SARTENEJAS
ZNO) 1B & 8l st 18 A B8 ™
GONTRATADO 26 7 S i 21 5 5 51
FENSONADO 1 0 2% 27 1 0 2 2
JUBILADO 91 14 18 A B 19 26 3B
TOTAL SARTENEIAS 31 1% b N 313 118 A 13
NUCLEODH. LITORAL
RO K 20 16 1% K2 20 B 10
GONTRATADO 0 1 4 5 3 5 7 15
FENSONADO 0 0 3 3 0 0 1 1
JUBILADO 2 3 15 20 3 4 19 2%
TOTAL LITORAL K 24 7 183 3B 2 15 1@
TOTAL UB 33 10 & 135 3l 147 85 1373
FUENTE: Diredn deResurssHUmancs
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Con respecto a Personal Obrero, para € periodo considerado, se ha mantenido arededor de
295 trabgjadores, con variaciones no dgnificativas en ambas sedes. La mayoria son persona
fijo. (Cuadro N° 50).

CUADRO N° 50
DISTRIBUCION PERSONAL OBRERO
Afios 1998-1999

| ANO 198 | ANO 199
RANGOS VIGILANCIA MANTENIMIENTO OIRCS  TOTAL VIGILANCIA MANTENIMIENTO ORCS TOTAL
SEDE SARTENEJAS
RO 4 2 3 1% a2 43 0 10
GONTRATADO 0 0 1 1 0 0 0 0
FENSONADO 0 3 9 1 0 2 10 ]
JUBILADO 5 3 37 45 3 3 45 a1
TOTAL SARTENEIAS 69 9 5/ b6 66 &b 33
NUCLEODEL LITORAL

RO 2 0 n 0 2 0 1 0
GONTRATADO 0 0 0 0 2 0 0 2
FENSONADO 0 0 1 1 0 0 1 1
JUBILADO 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL LITORAL 23 0 12 40 0 0 12 4
TOTAL U 97 69 81 7 b 66 77 b

FUENTE: Direadén de ReoursssHumencs

Condderando € Tiempo en la Ingitucion, € Persond Adminigrativo-Técnico de toda la
Universidad tiene antigliedad entre los rangos. “Menos 6 aios’ y "6 a 10 afos’, representando
el 52 % de 991 parad afio 98 y e 54 % de 984 para € afio 99; y “Més de 16 afios’ con € 40%
de 991 para € afio 98 y con & 35% de 984 para d aio 99. El Persona Obrero presenta similar
comportamiento, a excepcion de los adscritos d Nucleo del Litoral, donde d totd del persond

Se ubican entre los siguientes rangos. “Menos 6 afos' y "6 a 10 afios' de antigiiedad. (Cuadros
N° 51y 52)
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CUADRO N° 51
TIEMPO EN LA INSTITUCION DEL PERSONAL ADMISTRATIVO
Arios 1998-1999

ANO 1998 ANO 1999
RANGOS | conTRATADOS | ORDINARIOS| TOTAL [cONTRATADOS| ORDINARIOS| TOTAL
SEDE SARTENEJAS
<6 ANOS 67 149 216 46 174 220
6 A 10 ANOS 3 218 221 3 232 235
11 A 15 ANOS 0 60 60 0 71 71
16 A 20 ANOS 2 198 200 2 154 156
> 21 ANOS 0 134 134 0 137 137
SUB-TOTAL 72 759 831 51 768 819
NUCLEO DEL LITORAL
<6 ANOS 5 19 24 15 15 30
6 A 10 ANOS 0 61 61 0 55 55
11 A 15 ANOS 0 12 12 0 20 20
16 A 20 ANOS 0 43 43 0 33 33
>21 ANOS 0 20 20 0 27 27
SUB-TOTAL 5 155 160 15 150 165
TOTAL 77 914 991 66 918 984

FUENTE: Direccién de Recur sos Humanos

CUADRO N° 52
TIEMPO EN LA INSTITUCION DEL PERSONAL OBRERO
Arios 1998-1999

ANO 1998 ANO 1999
RANGOS CONTRATADOS | ORDINARIOSl TOTAL CONTRATADOSl ORDI NARIOSl TOTAL
SEDE SARTENEJAS
<6 ANOS 1 33 34 0 19 19
6 A 10 ANOS 0 65 65 0 73 73
11 A 15 ANOS 0 14 14 0 15 15
16 A 20 ANOS 0 75 75 0 69 69
> 21 ANOS 0 12 12 0 14 14
SUB-TOTAL 1 199 200 0 190 190
NUCLEO DEL LITORAL
<6 ANOS 0 13 13 2 12 14
6 A 10 ANOS 0 26 26 0 27 27
11 A 15 ANOS 0 0 0 0 0 0
16 A 20 ANOS 0 0 0 0 0 0
> 21 ANOS 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL 0 39 39 2 39 41
TOTAL 1 238 239 2 229 231

FUENTE: Direccién de Recur sos Humanos
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RECURSOS

A. RECURSOSDE APOYO ACADEMICO
1. Equipamiento de Laboratorio.
1.1. Sistematizar & reemplazo y mantenimiento de equipos de laboratorio.

El presupuesto inicidmente aprobado para 1999 adcanzo la cantidad de seiscientos setenta
y sete millones de bolivares (Bs677 millones) en varias partidas, sendo equivdente a un
49% de presupuesto total solicitado y a un 81% de presupuesto operativo requerido. El
gasto redizado para sostener a los laboratorios en 1999 se redujo por segundo afio

consecutivo, y volvié a ser inferior a la mitad del presupuesto operativo solicitado por la
Unidad.

El plan de asignaciones no se cumplio, lo cud trgo como consecuencia @ incumplimiento
por fdta de fondos de varios proyectos, ademés, € presupuesto asignado no contempl6
financiamiento especifico para los programas de equipamiento. En estas condiciones de
reduccién presupuestaria, no fue poshble cumplir con la totdidad de los planes de
mantenimiento, ni con |los de reemplazo de equiposy compra de insumas.

Con € aporte de donaciones, se addlantaron avances parcides en @ prograna de
equi pamiento, que permitieron las siguientes acciones.

Inddlar la sda CAD-CAM en d Laboratorio E, donacion de la Asociacion de
Amigos.

Avanzar en d prograna de compra de un sstema de datos para repotenciar los
Laboratorios Docentes para Ingenieria Eléctrica y Electronica dd Laboratorio C, en

parte por donacion de la Asociacion de Amigos y con recursos de presupuesto
ordinario de dicho Laboratorio.

Se reequiparon dos salas de computacion de propdsitos generales en la planta bga
del MY'S, con recursos del Decanato de Estudios Profesiondes.

En d Nlcleo dd Litord s redizd  mantenimiento preventivo y rutinario, ademas de la
implantacion de un plan de mantenimiento de los equipos de los diferentes laboratorios que
conforman esta Unidad.

1.2. Apoyar las actividades de docencia, desarrollo e investigacién atendiendo a los
requerimientos de los diferentes labor atorios.

Los laboratorios a pesar de la fdta de recursos y deficiencias presupuestarias, siguieron
atendiendo a una demanda congtante de servicios docentes Smilar a la de afios anteriores.
As mismo, s ha aendido a una demanda creciente de servicios de investigacion,
acompafiada de una inversén que ha sdo decreciente en los Ultimos tres afios, con un
déficit que en d 1999 dcanzd un indice mayor a 60% del presupuesto operativo.

En € afo 1998 los Laboratorios de la Universdad en € &ea de Docencia dictaron 725
secciones para 209 asgnaturas de los programas regulares de estudio, atendiendo a 11.411
estudiantes de pregrado. Apoyaron € desarrollo de 337 pasantias y proyectos de grado y de
189 tesis de podtgrado. En d &ea de Investigacion, las indalaciones de los laboratorios
fueron sede para la redizacion de los trabgos de invedtigacion y desarrollo de 413
profesores.
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En estas actividades se consumié un presupuesto de 675 millones de bolivares. Por su
parte, € programa de ingresos propios por servicios de laboratorio reportd un ingreso de
Bs. 107.340.889,00, equivaente a 15.88% del presupuesto asignado.

Para @ afo 1999 se dictaron 804 secciones para 261 asignaturas ofrecidas de los programas
regulares de estudio, atendiendo a 13.674 estudiantes de pregrado. Se apoy6 d desarrollo
de 474 pasantias y proyectos de grado y de 225 teds de postgrado. En d aea de
Investigacion, se gpoyaron 152 proyectos de investigacion, siendo los laboratorios  sedes
paralarealizacion de los trabgjos de investigacion de 519 académicos de la universidad.

En relacion a la Unidad de Laboratorios del Nucleo del Litora se brindd € gpoyo técnico
requerido para aender las actividades de docencia, investigacion, desarrollo y servicios. En
el ultimo periodo, se redizaron las acciones siguientes:

Se adquirié una méguina de circuitos impresos para el desarrollo de prototipos.

Se consolidd la adquisicion del Centro de Mecanizedo Verticd, con € apoyo de una
donacién de la Asociacion de Amigos. Este centro permitira a los estudiantes de
Tecnologia Mecanica, estar a la vanguardia en la Tecnologia del Control Numérico
Computarizedo, y permitird a la Unidad de Laboratorios ampliar € agpoyo brindado a
los diferentes grupos de investigacion en laredizacion de piezas de dta precison.

Se inicid una palitica de actudizacion y reemplazo de los instrumentos de medicidn
de los laboratorios de Electronica, por insrumentacion digitd con memoria Esto
permitird a los edtudiantes la redizacion de nuevas experiencias gpoyados en edta
nueva tecnologia. Esta politica forma parte de un proyecto de modernizacion de los
equipos de los laboratorios con la findidad de adecuarlos a las nuevas tecnologias y
exigencias actudes del mercado labordl.

1.3. Crear d Laboratorio F.

Se completdé € proceso de creacion del Laboratorio “F’, consolidando € conjunto de
actividades de gpoyo d &ea de Ciencias e Ingenieria de la Computacion que ya existian en
el antiguo CIC y en € Laboratorio “C”, con otros Laboratorios y Centros (Cesma, Saa
CADD) etc. que habian surgido en base a iniciaivas de grupos de profesores con apoyo
externo (Conicit, Asociacion de Amigos, €tc.).

1.4. Desarrollar estructurasoptimizadas paralosLaboratorios “C” y “F”.

La edructura tradiciond divide a los Laboratorios en Secciones multifuncionaes
(Docencia, Invedtigacion , Extenson y Mantenimiento) por &ea de especidizacion
cientifica

Eda edructura es logica y eficiente en los Laboratorios donde € equipamiento es
sumamente especifico por areas, como es € caso evidente de los Laboratorios pesados

(“A” y “E"), pero es muy inflexible en los Laboratorios donde € equipo es esencidmente
multifunciond.

Para hacer uso de eda flexibilidad, € Laboratorio “C” fue reorganizado en tres arees.
Apoyo a Docencia, Apoyo a Investigacion y Mantenimiento y Desarrollo, gprovechando a
méximo laflexibilidad de los equiposy la capacidad del personad Técnico y de Ingenieria

Dado € éxito de esta reorganizacion, € Laboratorio “F’ se estructuré desde su inicio en
Aressfunciondes.
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1.5. Reequipar los Laboratorios Docentes.

La mayor parte del equipo en uso, especiamente en @ caso de los Laboratorios “A”, “B” y
“E’, es todavia d comprado inicidmente en los afios 70. ESo sgnifica que la planta
indalada ha llegado d limite de su vida (til, habiendo acumulado cas treinta afios de uso;
y que ademés no se ha incorporado nueva tecnologia en muchas areas de la docencia de
Laboratorios.

Reconociendo estos problemas, la Unidad de Laboratorios y € Decanato de Estudios
Profesondes iniciaron un proceso de estudio para la actudizacion y repotenciacion de los
Laboratorios Docentes, seleccionando a las Secciones de Maquinas Eléctricas Alta Tension
y Sistemas de Potencia del Laboratorio “A” como primera area a modernizar. Edta fase fue
iniciada con fondos de Decanato y la Unidad de Laboratorios, y etta parciadmente
concluida (dos de tres etapas listas)

A nivel de estudio, € plan de actudizacion ha cubierto ya todos los Laboratorios, pero la
implementaciéon de mismo, con un costo edtimado en € orden de los Dos Mil
Millones de Bolivares (Bs.2.000.000.000,00), esta pardizado en espera de financiamiento

1.6. Reorganizar la Estructura Presupuestaria.

1.7.

1.8.

Para individudizar las inversones que deben redizase en € reequipamiento de los
Laboratorios Docentes la Unidad de Laboratorios empezd a presentar a partir de 1998 su
solicitud de presupuesto dividida en un “Presupuesto de Operacion”, que engloba los
fondos necesarios, para la operacion norma de los Laboratorios y un “Presupuesto de
Inversones’ que contiene los fondos solicitados para implementar € plan de actuadizacion
de los Laboratorios. La asignacion  efectivamente recibida en estos afios ha ssido menor o
igud a presupuesto de operacion solicitado, por lo que los planes de inversén en
reequipamiento no han podido ser gecutados.

Incorporar las Donaciones al presupuesto de la Unidad.

Dada la imposhilidad de llevar addante d plan de actudizacion en base a inverson
presupuestaria, los Laboratorios han desarrollado una campafia de solicitud de donaciones
tanto a la asociacion de Amigos como a diversas compaiiias. Esto ha permitido incorporar
sdas de computacion (nuevas o repotenciadas) para € gpoyo de arquitectura, Urbanismo,
Ing. Mecanica, Ing. Eléctrica, Ing. Quimica, y recibir equipos donados en Electronica,
Control y Sistemas Eléctricos.

Ordenar la Planta Fisica.

El crecimiento vegetativo de las actividades en los Laboratorios ha ido acumulando una
cantidad de asignaciones de espacios y de modificaciones de los mismos no contemplados
en la planificacion origina y que no en todos los casos han sido hechos de acuerdo con las
normas correspondientes.

Para volver a organizar la Stuacion, la Unidad de Laboratorios solicitd a la Seccion de
Planta Fisca de la Comisén de Planificacion una “Auditoria de los Espacios de
Laboratorio”, la cua ya fue completada y esta Srviendo de kase para gecutar los trabgjos
pendientes y regularizar la Stuacion. En la sguiente etapa se trabgjard en conjunto con €
Decanato de Invedtigacion y Desarrollo para disefiar una normativa de Asgnacion de
epacios de Laboratorio para investigacion y se procedera a revaduar las asignaciones
exigentes en base alamisma.
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1.9. Reorganizar laadministracion Interna.

De acuerdo con la Direccidn de Servicios, y para raciondizar los tramites, se incorporo a
la administracion de la Unidad de Laboratorios la Seccion de Compras Internacionaes
de Depatamento de Compras de la Direccion de servicios, ya que la Seccion de
Adquisiciones de la Unidad de Laboratorios es la principa generadora de compras
Internacionaes.

De acuerdo con la Direccidn de Finanzas, se implement6 d proceso de compras con pago
directo a través dd Fondo de trabgo de la Unidad, se definio e implementd la normativa
correspondiente, y se eta en espera de la ingaacion del Programa Midas para iniciar la
conciliacion en linea de las cuentas.

1.10. Reorganizar la estructura interna administrativa de la Unidad de Laboratorios del
Nucleo del Litoral.

Dentro del proceso de reorganizacion interna, se aprobo la nueva estructura de la Unidad
de Laboratorios. Eta estructura esta conformada por una Direccion y tres Laboratorios
con sus respectivas 11 secciones de diversas especiaidades.

2. Serviciosde Biblioteca
2.1. Continuar con € programa de moder nizacién dela Biblioteca

El proyecto de la estructura organizaciond de la Biblioteca, esa en fase find de revison
para ser aprobado.
Se establecié un programa formal de capacitacion dd persond, avalado por la Direccion de
Recursos Humanos, através de talleres sobre temas de interés tales como:

Organizacion y Estructura

Proyecto Merlin

Softwares usados por la bibliotecay otros.

Los ssemas de seguridad de la Biblioteca, actuamente se encuentra en fase de evauacion
afin de adecuarlos a las nuevas exigencias de seguridad.

2.2. Desarrollar un sstema de automatizacion mas apropiado, que permita actualizar y
mantener los servicios de Biblioteca.

- Se redizan nuevos edtudios para emigrar a un nuevo Software basado en WEB.
Actuamente se esté en la bisqueda de recursos, para esa migracion.

- Conjuntamente con la Direccion de Servicios Teleméticos se edta llevando a cabo la
fase de actudizacion de la RED de la Biblioteca con fibra éptica, con € propésito de
tener una mayor capacidad de transmision de datos.

- Seingaara una nuevaverson dd software Tinlib.

- Se adecuaron los hardware para recibir € afio 2000, Sin que hubiera ninglin percance
en lainformacion dmacenada

- Se procedio alarenovacion de agunos equi pos de computadoras.

- Esta en proyecto la implementacion de un software para d &ea financiera de la
Biblioteca
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- Se reorganizaron los servicios técnicos, adecudndolos d sSstema de automatizacion,
para obtener mayor eficiencia

- Seimplementd d codigo de barras atodo € materid bibliogréfico.
- En & &eadelaHemeroteca, seimplemento los servicio de CD-ROM.
2.3. Crear nuevos servicios de biblioteca.

- Se ampli6 d sarvicio de blsgueda referencia, atendiendo las solicitudes de
informacion documentd eindituciond.

- Servicio de atencion a usuario através de la pagina WEB de la biblioteca.
- Acceso alabase de datos en texto completo CD ROM desde fuera del campus.
- Suminigtro de informacion via electronica
- Cubiculos con estaciones de trabgjo para navegacion de Internet.
- Sarvicio de consulta de obras multimedia
- Servicio de acceso ainformacion eectronica, revisas on line,
- Servicio de acceso ainformacion eectronica, base de datos on line.
- Asesoriatécnicay referencidl.
- Adquisicion de materid bibliogréfico.
- Se incorporé a los espacios de la Biblioteca la Coleccion dd Dr. Ernesto Mayz
Vdlenilla
2.4. Nuevos Proyectos.
- Secread Proyecto delaMagiadd Arte en laBiblioteca

A continuacion se muestran los datos cuantitativos por los servicios prestados por los
diversos departamentos de la Biblioteca (Cuadro N° 53)
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CUADRO N° 53
ACTIVIDADESDE LOSDEPARTAMENTOSDE LA BIBLIOTECA

Anos 1997-1999

Il semestre 1998 1999
1997

Departamento Acceso a la Coleccion
- Préstamo circulante 35.395 39.323 41.543
- Consultasen Sdlas 75.420 154.683 93.981
- Usuarios 422.573 463.859 | 421.858
- Usuarios de otras universdades 1.587 2.078 3.007
Departamento Recuper acion de I nformacion
- Solicitudes documentales 138 427 374
- Solicitudes referencides 10 32 76
- Solicitudes ingtitucionaes 6 17 23
Depar tamento de Adquisiciones*
- Libros comprados 868 511
- Libros por donacion 4.527 1.655
Departamento de Publicaciones Periodicas*
- Publicaciones por compras 1.316 1.322
- Publicaciones por Donacion 380 394

Nota: * Lainformacién que no estareflejada en el periodo 97, se debe a que no se encuentra desgl osada.
Fuente: Direccién Biblioteca USB.

3. Servicios Multimedia

3.1

3.2.

Reestructurar la Unidad de M edios Audiovisuales.

Con base en d plan edratégico para la incorporacion efectiva de las tecnologias de
informacion de la Universdad, en d Utimo trimesdre dd afio 1997 s daboré €
diagnostico de la Unidad de Medios Audiovisuides y se presentd la necesidad de su
reestructuracion, a fin de ofrecer a las actividades docentes, de investigacion y de
extensén € agpoyo de nuevas tecnologias multimedia.  En septiembre de 1998 se presentd
y aprobd en Consgo Directivo la reestructuracion de dicha Unidad, transformandose en la
nueva Direccion de Sevicios Multimedia con la misén de planificar, producir y
adminigrar recursos multimedia, asesorando a la comunidad universtaria en € uso de los
mismos.

Meorar e tiempo de respuesta y en general e servicio de apoyo audiovisual que
prestala Direccidn de Servicios Multimedia a la comunidad universitaria.

El cumplimiento de esta meta se vio afectada por la reduccidén en un 50% de presupuesto
asgnado. Por tad motivo se dio prioridad a los materides y suministros de los sarvicios
audiovisudes por sobre las inversones necesarias para convertir la Unidad de Medios
Audiovisudes en la Direccion de Servicios Multimedia. En este sentido, se procedio a

- Recuperacion de equipos daflados. 10 pantalas, 8 retroproyectores, 3 episcopios, 3
proyectores de 16 mm y 4 caramates.

- Comprade (10) retroproyectores.
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- Comprade (3) Proyectores de video y data.

- Ingaacion de una segunda sala multimedia
A continuacion £ presenta un resumen de las Solicitudes atendidas por los diferentes

saviciosdelaDSM:

SOLICITUDESDE SERVICIO
SERVICIO PROCESADAS
ANO 1998 ANO 1999
Audiovisual:
Préstamo de Data Show 204 438
Préstamo Sdas Multimedia 742 1487
Préstamo retroproyectores 21808 24206
Copiado Audio-video 318 587
Fotografico: 15054 11442
Fotos o digpositivas
Disefio Gréfico:
Artesfinaes 634 394

3.3. Actualizar y dotar los Estudios Audio/video.

Se addantaron las Siguientes acciones:

- Adquiscion de Sistema de Edicién no Lin

Post- Produccion.

ed de Video "Media 100" para Sda de

- Adquisicién de Sistema de Edicion no Lined de Audio "Protools' para Estudio de
Televison.

- Capacitacion del persona paraedicion de video y audio en sstemas no linedles.

- Reparacion de 2 Camaras de Video del Estudio de Television.

- Replanteamiento y reordenamiento de linees de Video y Audio dd Esudio de
Teevison.

- Adquisicion de Amplificador y Didribuidor de audio para audifonos a utilizarse en
el Esudio de Audio, Amplificador de audio para la sda de control dd Estudio de

Audio y adquisicion de cables y conectores de Audio para € Estudio de Teevision,
Estudio de Audio y Sda de Post-Produccion.

- Redisefio de interconexiones, cableado, y muebles del Estudio de Audio.

- Redisefio de interconexiones, cableado, y muebles de la Sda de Post-Produccién (en
proceso).

3.4. Servicio de Produccionesy Grabaciones.

Produccionesy servicios de grabacion:

- Locucion, areglo y resumen de textos dd programa  Integracion  Huvid
Suramericana a solicitud del Prof. Paul Georgescu, para un congreso en la Gudad de
Munich, Alemania sobre integracion fluvid en Europay € Mundo.

123



Universidad Simén Bolivar

Memoriay Cuenta 1997-1999

- Grabacion de la Conferencia “El Proceso de Paz en Colombia’. Dr. Luis Guillermo

Girddo Hurtado, Embgador de la Replblica de Colombia. IAEAL. Entregado a
Prof. Kaldone G. Nweihed.

- Pre-produccion del programa: Prevencidon del SIDA, Fundacion de Nifios con SIDA

con e apoyo de entrevistas y tomas en & Hospital de Nifios JM. delos Rios.

- Video dd Artiga Henry Bermldez para la DEU “Terones de Fin de Siglo”. En

post- produccion.

- Para € disco dd Prof. Oswado Lares, solicitado por € Dpto. de Arquitectura,

actudmente @ Ing. Francisco Diaz reproduce a DAT los origindes de los discos
editedos para llevarlo a la Deusch Wele, Alemania y a la World Musc, Inglaterra
para buscar financiamiento parad rescate'y difuson del archivo.

- Video de la Artista Luisa Richter parala DEU en post- produccion.
- Post-produccion del programa“MUGA” grupo de Danzas USB.
Grabaciones:

CONCIERTO 17-05-99, SALA DE POST-PRODUCCION

TEATRO.
_VIDEO “DEMOSTRACIONES DE
FISICA”, PROF. D. FIGUEROA.

VIDEO “ANAGRAMA” DEU.

VIDEO ARQUITECTURA

PAISAJISTA 03-06-99, PABELLON III.

VIDEO “EL TAMUNANGUE",
GRUPO MUGA, USB.

VIDEO “EL NACIONAL" DEU,
GALERIA DE ARTE.

VIDEO “LOS CANDIDATOSY LA
CONSTITUYENTE’. RELACIONES
PUBLICASUSB.

Produccién Multimedia:

PROGRAMA “INFORMACION GENERAL

USB” DIDE.

VIDEO“PREMIO A LA LABOR
DOCENTE", RECTORADO.

XXIX ANIVERSARIO DE LA
USB, RELACIONES PUBLICAS.

POST-PRODUCCION:
INTEGRACION FLUVIAL
SURAMERICANA”.

TALLERDETEORIA Y

PRACTICA DE TV A LOSTECNICOS.

VIDEO “HONORISCAUSA AL

DR. GABRIEL CHUCHANI".

VIDEO “ENCUENTRO DE LA

VOZ USEBISTA.

Compra de programasy equipos parala edicion de paginas WEB y CD
ROM.
Compra e ingtalacion de servidor WEB. (En proceso)

Producciones;

PaginaWEB USB. (en espera dd servidor).
CD-ROM informativo de la Universidad.( en produccion)
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3.5. Reformular € presupuesto de la Direccion de Servicios M ultimedia para e afio 2000.

Se reformulé € presupuesto inicidmente solicitado para € afio 2000, dando prioridad a los
savicios que tradiciondmente ha venido ofreciendo la Direccion de Sewvicios
Multimedia, sacrificando las inversones en modenizacion y nuevos savicios. Cabe
sfidar que la diferencia entre @ presupuesto <olicitado y € adgnado es de
goroximadamente & 60%. La didribucion presupuestaria por actividades, en la cua se
compara e presupuesto solicitado con € asignado, se observaen lasguiente tebla:

REFORMULACION DEL PRESUPUESTO DE LA DSM ANO 2000.
1. Actividades que se venian redizando hasta ahora:
a) Seccion de Fotografia Solicitado. Bs.  Asignado
15.000.000 15.000.000
5.000.000 3.000.000

Materialesy Suministros

Camaras (Analdgicasy Digitales)

. . 5.000.000
Impresoras de Diapositivas (Incluye
Computador a)
Reparacionesy Mantenimiento de los 2.000.000 2.000.000
equipos de revelado, camaras, etc.
Total 27.000.000 20.000.000
b) Servicios Audiovisuales Solicitado Bs. Asignado
5.000.000 5.000.000
Retroproyector es

3.000.000 3.000.000
5.000.000 5.000.000
3.000.000 3.000.000
12.000.000 9.000.000
5.000.000 5.000.000

M esas para Equipos Audiovisuales
Televisoresy VHS

Proyector es de Diapositivas
Proyectores de Video

Repuestosy Suministros (Lamparas,

Cintas, etc.)
Total 33.000.000  30.000.000
¢) Produccion Audiovisual SolicitadoBs. Asignado

;2 — 10. ] .' .
Reparacion y Mantenimiento de los 0.000.000  5.000.000

Estudios
15.000.001 7.000.000

3.000.00(

5.000.000  2.000.000

2.000.000  1.000.000
5.000.00( 5.000.000

Camaras

Computadora para Edicion de Video
Equipos de Grabacion

Micr6fonos

Repuestos, L ampar as, Software

Total 40.000.000 20.000.000
Total Punto 1: 100.000.000 70.000.000
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2. Nuevas responsabilidades adquiridas por la Direccion (Pégina Web Oficia, Desarrallo
de Programa Multimediay Salas de Computadoras parala Docencia).

a) Produccion Multimedia Solicitado Bs. Asignado
15.000.000 5.000.000
10.000.000 5.000.000
10.000.000 5.000.000

- Softwar e para Produccion Multimedia

- Computadorasy periféricos

- Servidores
Total 37.000.000 15.000.000
b) Salas de Computadoras para Docencia Solicitado Bs.  Asignado
(2 Salas con 60 Computador as)
30.000.000
- Computadoras
. . 10.000.000
- Mesasy Equipamiento de las Salas
. 10.000.
- Servidores 0.000.000
10.000.
. Software 0.000.000
. Red 3.000.000
- Proyectores de Video 10.000.000
Total 73.000.000
Total Punto 2: 110.000.000 15.000.000
TOTAL PUNTO 1+ PUNTO 2: 210.000.000 85.000.000

4. Servicios Teleméticos
4.1. Reestructurar e Centro de Informaticay Comunicaciones.

Comenzando en Octubre de 1997, y dguiendo instrucciones del Consgo Directivo, se
procedié a daborar un plan de reedtructuracion dd antiguo Centro de Informéica y
Comunicaciones (CIC) para reemplazarlo con la Direccion de Servicios Teematicos
(DST). En términos organizacionaes, la reestructuracion involucro:

*Adscripcion a la Secretaria en vez dd Rectorado. <Eliminacion de los Departamentos de
Soporte de Software, Soporte de Hardware, y Operaciones. *Creacion del Departamento de
Tecnologia Informética. *Propuesta de Creacion dd Departamento de Atencion a Usuario.
sIncorporacion del Departamento de Teléfonos (antes perteneciente a la Direccion de
Mantenimiento). Transferencia de las funciones dd Departamento de Apoyo d Usuario a
la Direccion de Ingenieria de Informacion. eTransferencia de las funciones docentes (sdas
de computadoras) ala Unidad de Laboratorios.

Admigno, la misén de la DST fue definida en términos de la prestacion de servicios de
comunicaciones de voz y daos, € mantenimiento de tecnologia basica informética para los
usuarios de la comunidad universtaria, la adminigracion de los servidores de mison
critica de la Universdad, y la vigilancia de politicas y mecanismos concernientes a la
seguridad de datos.

El plan fue aprobado por € Consgo Directivo € 15 de julio de 1998, sendo edta la fecha
oficid de nacimiento delaDST.
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4.2. Continuar con d proceso de organizacion interna de la Direccion de Servicios
Teleméticos, creada en 1998.

Se cred formamente € Departamento de Atencion d Usuario como interfaz principa entre
[aDST y lacomunidad de usuarios de la USB.

Se implementd un cambio en la organizacion interna de Departamento de Servicios de
Red con miras a una eventud reubicacion de las funciones de administracion de servidores.

4.3. Continuar con € programa de instalacion y mantenimiento de la Red de Datos.

En cuanto a USBnet, en 1998 se culmind d proyecto de conexidn de los edificios MEM,
EGE y MEU. Se redizd la remoddacion de Rectorado, incluyendo € ViceRectorado
Académico y Consgo Superior. Se continuaron, sin completarse, los proyectos de
Pabedllones y de Laboratorios Pesados. Asi mismo, se redlizaron numerosos proyectos de
ingalacion menores (Dpto. de Mateméticas, Dpto. de Cdmputo Cientifico, etc.), ademés de
las labores normaes de mantenimiento de la red. En cifras, la red llego a los 1973 puntos
instalados, de los cuaes 1087 se estaban utilizando.

Se continud con € servicio basico de modems para los usuarios alin no conectados a la red
defibra ¢ptica

Las conexiones a Internet siguieron estando copadas. En mayo se solicitd a uno de los
proveedores (CANTV Servicios) un aumento de capacidad, sin recibirse respuesta durante
el afo en curso.

Se reemplazd d firewdl (cortafuegos) de la Universdad con uno de confeccion loca
basado en un equipo desechado, con buenos resultados.

El Proyecto USB.net en 1999 llegb a tener 2121 puntos de red ingtaados (con un indice de
1478 puntos usados, 0 sea un crecimiento de 35%), juntos con la infraestructura de
candlizaciones, cableado y equipos de comunicacion que esto implica Se efectud la
adquisicién de dos equipos (switches) de muy dto rendimiento para meorar la columna
vertebra de la red USBnet. Se produjeron avances con los proyectos de Pabellones y
Laboratorios Pesados, ademas de remodeaciones menores (Dpto. de Ciencias Econdmicas,
DACE, CTl, etc.), mas las labores normaes de mantenimiento y correccion de fdlas.

Se rediz6 un levantamiento de informacion de las direcciones IP de equipos ingtdados en
el campus.

Se continué con d sarvicio basico de modems para los usuarios aln no conectados a la red
de fibra dptica Se implantd una politica para favorecer a las llamadas internas de la
Universidad durante € horario de trabgjo.

Se logré aumentar la capacidad de conexion a Internet en 400% por € enlace a CANTV
Servicios, y en 100% en d enlace a REACCIUN. Se entablaron conversaciones con
CANTV paralograr la conectividad externade voz y datos a través de fibra Optica.

Se indaaon vaios firewals internos para otras dependencias (Direccion de Finanzas,
DACE, DIl y Funindes/CT1).

4.4. Actualizar y racionalizar @ uso de Servicios I nformaticos.

Paa d afio 1998 se addantaron las dguientes acciones. se redizO una reconfiguracion
importante dd sstema de correo dectronico, particionandolo segin funciones para hacerlo
més resistente a ataques. Se establecid, a través del Consgjo de Coordinacion de SI-USB,
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normativas paa € envio de mensges a las litas masivas, y paa la creacion de
subdominios de ush.ve. Se crearon 973 cuentas de correo nuevas, un aumento de mas de
100%.

Se asesord d Laboratorio de Multimedia para la adquisicion de un servidor Web dedicado
para la Universidad, y se efectud la compra Se asesoré a la Direccion de Ingenieria de
Informacion en las especificaciones técnicas de los equipos parad Proyecto Géness.

Se atendieron 1013 solicitudes de mantenimiento de equipos 0 software, y se revisaron 149
equipos nuevos adquiridos por la Universdad. Se hizo un inventario de equipos ingtalados
bgo e Proyecto SI-USB con miras a una repotenciacion de los mismos, y s hizo una
evauacion técnicay econdmica de las opciones.

Para @ afio 1999 se probd e ingtalé software nuevo para € mango de correo eectronico, y
se comenzd a probar software para mejorar € mango de las listas masivas. Se crearon 730
cuentas de correo nuevas, un aumento de 38% sobre € afio anterior. El nimero ¢k cuentas
activas estd en @ orden de 2620. Se atendieron a un promedio de 100 Ilamadas de ayuda
mensuales por parte de los usuarios.

Se eaboraron varias guias ingructivas para los usuarios de paquetes de software comunes,
ingalacion de red en PCs, uso de ssemas antivirus, efc. AS mismo, s montd una
catelera de informacion Util parad publico.

Se ingad6 € servidor Web dedicado para la Universidad, y se establecid su operatividad en
conjunto con la Direccién de Servicios Multimedia.

Se cred un sarvicio nuevo para € hospedaje de paginas Web dd persond académico de la
Universidad. EI mismo fue ofrecido a varias dependencias que no tienen capacidad técnica
propia. Se empezo adisefiar la paginaWeb delaDST.

Se paticipd en @ proceso de licitacion de los equipos para € Proyecto Génesis, y se
efectud la compra, inddacion y configuracion de los mismos. También se recibié un
equipo de la empresa Ingedigit en cdidad de dquiler mientras Géneds se terminara de
ponerse en marcha. Se colabord con la DIl en la confeccion de programas para la
tranferencia de datos d nuevo ssema Géness. Se dguid redizando las labores de
adminigracion de la plaaforma viga hasta que la nueva este puesta en produccion
(previsto para €l 2000).

Se hizo una evduacion de la plataforma dd dstema de NoOmina, ahondando en la
actudizacion dd equipo y software como medida preventiva para posibles problemas de
ano 2000.

Se aendieron 918 solicitudes de mantenimiento de equipos o software. Se revisaron 160
equipos nuevos, agunos adquiridos por la DST pero principadmente comprados por otras
dependencias. Se inaugurd un nuevo taler de reparacion de equipos con mayor espacio y
meor equipamiento que € anterior. Se implantd un programa de seguimiento a los reportes
atendidos, logrando una cdificacién méaxima en 93% de las 65 respuestas recibidas.

El proyecto de repotenciacion de la plataforma SI-USB se discutio en varias oportunidades
en e CC/SI-USB, dn llegar a conclusiones.

Se establecid un mecanismo de atencion y mantenimiento para € sstema de control de
acceso a los comedores de la Universdad. Se participd en € Proyecto de Tarjeta
Intdigente a través de una sub-comision de CC/SI-USB.
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4.5. Mgorar y mantener € servicio de Telefonia.

Para 1998 se aendieron 525 llamadas de sarvicio, incluyendo la ingdacion de 120
teléfonos nuevos. El tiempo promedio de atencion era de un dia y medio. Ademas, s
ingdaron 14 centraes, 40 lineas nuevas, y 4 troncales externos. Se comenzo a disefiar una
politica de control de llamadas.

Para 1999 se atendieron a 474 reportes de falas, incluyendo la ingtdacion de 143 teléfonos
nuevos. El tiempo promedio de atencion se mantuvo por debgo de 2 dias. Se ingtdaron 65
liness telefdnicas, 18 centrdes y un tronca externo. La centra fue actudizada para tomar
en cuentael problemaY 2K.

Sguiendo ingrucciones de la Comison de Teéfonos, se implantd un nuevo dstema de
control y facturacion de llamadas telefdnicas, con resultados dgnificativos paa la
Universdad tanto por concepto de reduccion de uso innecesario dd teléfono como por los
ingresos producidos por € consumo de ciertas clases de usuarios. En este sentido se gprobd
y e puso en marcha la normetiva de teléfonos de la USB.

4.6. Reposicion de Recur sos Humanos especializados en el area

En 1998 e retiraron 7 empleados (todos ingenieras) por haber recibido ofertas atractivas
en d mercado de trabgo. También se jubilé otro ingeniero, y falecid un técnico muy
gpreciado. Seincorporaron 5 personas a nivel técnico, la mayoria de ellos sin experiencia

En 1999 se retiraron 6 ingenieros por haber recibido ofertas atractivas en € mercado de
trabg 0. Se incorporaron 2 ingenierosy 8 técnicos, la mayoria de €llos Sin experiencia.

4.7. Aumentar la coberturadelainfraestructurainformatica.

En 1998 se emitieron 114 dérdenes de compra o servicio por un total de 270 millones de
bolivares. De las cuaes 85 Ordenes eran dd presupuesto de la DST, 17 dd presupuesto de
la Secretaria, y 12 de los presupuestos de otras unidades (para las cuales la DST actlda
Como agente).

En 1999 s emitieron 123 ordenes de compra o servicio por un total de més de 390
millones de bholivares. De dlas 50 drdenes eran del presupuesto de la DST, 39 dd
presupuesto de la Secretaria, y 34 de otras unidades.

5. Control de Estudios

5.1. Reorganizar y crear nuevas estructuras en la Direccion de Admisién y Control de
Estudios.

A fin de cumplir en forma més eficiente con € objetivo generd de la Unidad, y a efectos
de centrdizar la emidon y difuson de la informacion a través de diferentes medios, se
reestructuré la DACE a través de la creacion de un nuevo departamento de Servicios de
Informacion y la diminacion dd Asgente a la Direccion. En td sentido la DACE cuenta
con cuatro departamentos. Admison y Egresos, Control de Estudios, Departamento de
Planeamiento y Produccién; Departamento de Servicios de Informacion.

Lacreacion del departamento de Servicios de Informacion permitio los siguientes logros:
Creacion del Boletin interno de laDACE
Creacion de la paginaweb de laDireccion
Mantenimiento y actudizacion de lainformacion
Mayor divulgacion de lainformacion
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5.2. Disefiar la pagina web dela Direccién de Admision y Control de Estudios

Se disefié la pagina web, a través de la cua se publica en forma oportuna los aranceles,
edtadisticas, proceso de preinscripcion, caendario académico y otros programas que
desarrolla esta Direccion.

B. PLANTA FISICAY MANTENIMIENTO.
1. Elaboracién de proyectosy g ecucion de obrasciviles.

1.1. Satisfacer la demanda de solicitudes derivada de la dinAmica de cambios de la
comunidad universtaria.

Las actividades han estado centradas en satisfacer la demanda de solicitudes de diversa
naturdeza que son recibidas en forma continua, ya sea para redizar proyectos de
modificacion o acondicionamiento de espacios, 0 para aender d area de la administracion
de la planta fisica referida especificamente a la asgnacion de ambientes, o para dar
respuesta a una amplia variedad de otros asuntos relacionados de aguna forma con la
planta fisca universtaria

La gedidon durante este periodo se caracterizd por buscar la viabilidad para la culminacion
de las obras cuyo proceso de gecucion ya se habia iniciado, més que por la construccion
de nuevas edificaciones, dentro de las acciones dadas por € Plan Operativo, tanto en la
Sede de Satengas, como en € Nucleo dd Litord. Asi mismo se did prioridad &
refaccionamiento y actudizacion de planta fisica ya exisente, toda vez que ela requiere un
acondicionamiento integra a objeto de poder brindar las condiciones ambientaes
adecuadas para d desarollo de todas las  actividades en nuestra comunidad.
Adiciondmente a esto, se di6 inicio d proceso de suditucion de edificaciones
provisondes, de acuerdo a los lineamientos generdes contemplados en & Plan de
Desarrallo.

SEDE DE SARTENEJAS 1997-1999.

En funcion a las pautas contempladas en € Plan de Desarollo se dcanzaron los siguientes
logros:

- En rdacion a garantizar la continuidad en la condruccion de las edificaciones ya
iniciadas, € edificio de incubadora dd Parque TecnolOgico se encuentra adelantado
y la gecucidon de las obras estd siendo financiada con recursos privedos. El edificio
de Aulas actudmente se encuentra en su etgpa de concluson con € aporte de
Minigterio de Infraestructura.

En referencia a la politica de sudtitucion de edificaciones provisondes, como es €
caso de los pabellones, se destaca @ proyecto de acondicionamiento que se esta
redizando en ese sector, y mas especificamente de la condruccion ya bastante
adelantada ded Pabdlon 4-A, para aender las necesidades asociadas con los
programes de biologia A ede respecto se inicid un trabgo de investigacion
destinado a buscar una opcion idonea para dotar de mobiliario de laboratorio a esta
edificacion.

Se di6 continuidad ad proceso de digitdizacion de la planta fisca Este aspecto s
vié reforzado con la adquisicion de equipos de dta capacidad y programas de
arquitectura y produccion digitd muy avanzados que permitiran desarrollar sistemas
de informacion geogréaficos.
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Se mantuvo vigete d proceso  de andiss y evduacion de las edificaciones
docentes-departamentaes que se habia iniciado con los edificios de Esudios
Generdes y Energética, pero orientado d Edificio de Mecanica y Materides, para lo
cud una vez redizada la reubicacion de Funindes desde esta edificacion haecia
edificio de la Biblioteca Centra, se procedi6 a dotarlo de una serie de espacios para
aulas que eran plenamente judtificados. En esta misma linea se daboré € proyecto de
reubicacion de CENDA.

Se redizd d proyecto de remodeacion y reubicacion fisca de la Cga de Ahorros
de Persond Adminigrativo y Obrero, en @ Edificio Ciencias Badcas 2, lograndose
una solucion espacid muy actudizada con d fin de dcanzar una mayor diciencia y
la optimizacion de recursos hecia este sector. Con criterios Similares se reubicaron
las oficines del Vice-Rectorado Académico manteniendo d edilo colonid de la
edificacion.

Se modificaron los ambientes para dar paso a nuevas oficinas para @ recién creado
Departamento de Cdodmputo Cientifico y Edadidica, para lo cud se utilizaron
epacios en € Edifico de Ciencias Bésicas 1, reorganizandose también en este
proyecto la Coordinacion de Ingenieria Quimica.

Se redizO una evduacion completa de la Casa dd Empleado para sustentar la
propuesta de mobiliario y equipamiento parala misma

Se eabord un proyecto de ampliacion para € Laboratorio de Conversién de Energia
Mecanica, como pate de un proyecto de la Inditucion con d INTEVEP.
Adiciondmente s han hecho una serie de mgoras a departamentos que estén
trabgjando con proyectos vinculados ala Agenda Petréleo.

Se inicidé un edudio integrd de las &eas que ocupa la Proveeduria dd Indtituto de
Previson dd Profesorado, que dio como resultado una propuesta de zona rentd de
servicio y comercio para atencion a la comunidad. Esto incluird &ees de farmacia,
venta de e ectrodomeésticos, bodegon, comiday afines.

Es importante sefidar que durante este periodo se implementaron las conexiones de
la red en todas aguellas @reas consderadas como nlcleo de actividades académicas, y
s daboraron los proyectos para la interconexion de la zona de los laboratorios
pesados y semipesados y los pabellones, con lo cud, una vez concluidas las obras
civiles, setendrala conexion viared de todas | as areas de Sartengjas.

También importante de mencionar es € proyecto eaborado para la ampliacion de la
Casa dd Edtudiante y € acondicionamiento de los comedores, ambos en la busqueda
de un mgoramiento de la cdidad esgpacid y ambienta para un desarrollo de
edtudiante orientado ala excelencia.

En las &eas deportivas se redizd un andiss completo. Se dabord la propuesta para
e Plan Maestro que debe regir esa zona, y se complementd con € proyecto de
remodelacion de los vestuarios y sanitarios de los campos de béshol, softball, asi
como la propuesta de un sstema de gradas y dogouts para ambos campos. Con €
gpooyo del Minigterio de Infraestructura se rediza un proyecto para un Gimnasio de
Artes Marciales.
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En las &eas docentes se redizO una experiencia con la Coordinacion de Arquitectura
referida a la propuesta para una Capilla Universtaria, la cua resultd exitosa ya que
llegd a la fase de proyecto de arquitectura, donde los estudiantes fueron los que
redizaron este trabajo bajo lamodaidad de pasantia.

Se dabor6 @ Proyecto Ecolégico para la Asociacion de Profesores Jubilados de
nuestra Inditucion, € cud contempla un espacio a are libre, disefiado con
caminerias de forma organica y donde se definen sectores de sembra de arboles que
se redlizaran por etapas.

Se actudizd € inventario de espacios para los Laboratorios pesados, semipesados y
livianos y se propuso una reorganizecion de estas a&ess con € fin de mgorar sus
epaciosy d funcionamiento de los mismos.

Se colabor6 con @ Proyecto de Ahorro Energético, emprendido por € Departamento
de Converson y Transporte de Energia y la Direccion de Servicios, toméndose €
edificio de Energética como experiencia piloto.

NUCLEO DEL LITORAL 1997-1999.

En reacion a gaantizar la continuidad en la congruccion de las edificaciones ya
iniciadas, la ampliacion dd edificio de la Biblioteca se encuentra proxima a ser
concluida

Se redizaron trabgos de acondicionamiento y restauracion de la Casa Colonid para
contar con una estructura idonea donde no solo funcionara € Restaurant Escuda,
sno también todas las &eas tanto docentes como funciondes que sirven de apoyo a
este programa.

Se rediz6 d proyecto de remoddacion integra del edificio N° 1, que habia venido
funcionando para laboratorios, a fin de convertir los espacios en aulas que brindaran
las condiciones necesarias para dar clases de acuerdo alos planes del Nucleo.

Se reubicaron y acondicionaron las oficinas de la Direccion, y se proyectaron los
cambios que debian redizarse a los espacios ddl Departamento de Tecnologia
Industria, ambas modificaciones dentro del contexto ddl Edificio N° 8.

Siguiendo los lineamientos del Plan Operativo se eaboré e proyecto de restauracion
y conservecion de El Trapiche, con € fin de preservar eta estructura en € tiempo y
poder brindar a la comunidad una edificacion enmarcada en un programa de rescate y
conservacion de edificaciones coloniaes.

Se inici6 la remoddacion de la sda 235, ubicada en € Edificio N° 2 para ser
utilizada como comple/o mdiltiple de conferencias.

Durante d afo 1997 se iniciaron las obras civiles necesarias para las conexiones de
lared, y parafinaes de 1.999 ya se habia concluido todo |o proyectado.

Se remodd6 € departamento académico de Formacion Genera y Ciencias Bésicas,
s congruyd la nueva sede ddl departamento académico de Tecnologia Industrid,
convirtiendo dos (2) espacios en nueve (9) cubiculos adicionales para profesores, seis
(6) puestos para uso de computadoras y las oficinas adminidrativas, s inicié la
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condruccion dd Complgo Mlltiple de Conferencias, se habilitaron aulas en d

edificio 1y 5.

Se redizaron una serie de remoddaciones y modificaciones menores como resultado

deladindmicade la Ingtitucion.

Se ingad6 la red de datos, con acometida de fibra Optica entre todos los edificios y
candizacion de los espacios.

A partir del 15 de diciembre de 1.999, a raiz de los sucesos acaecidos en d estado
Vargas, se emprendieron labores de rescate tanto de persona como de bienes de la
Indtitucion y se llevaron a cabo reuniones edtratégicas con € objetivo de trazar planes

de recuperacion.

Tanto en la Sede de Sartengias como en € Nucleo dd Litord € proceso de modernizacion y
actudizacion de la planta fisca ha contribuido a darle mayor flexibilidad a fin de raciondizar
e uso de los epacios. Este esfuerzo se perdié en € Litord a consecuencia de la tragedia del

Estado Vargas.

Para findes de este lgpso Yy como resultado, tanto del andliSs y revison de los lineamientos
y acciones a emprender como del proceso de reingenieria que se ha venido desarrollando
dentro de la Indtitucion, se eta en la blsqueda del reordenamiento de la organizacion,
acompafiado de la reformulacion del Plan Maestro actual.

Se muedtran seguidamente los Cuadros N° 54 y 55 con @ resumen de las actividades
atendidas anualmente de acuerdo ala modaidad.

CUADRO N° 54

CASOSPROCESADOSEN EL PERI'ODC,)
(CLASIFICADOS POR CATEGORIA)

ANOS 1997-1999
CATEGORIA 1997 1998 1999 TOTAL

PROYECTOS DE
REMODELACION 38 2r 18 83
PROYECTO DE
ACONDICIONAMIENTO 19 17 04 40
ASIGNACION DE
ESPACIOS 26 26 07 59

TOTAL 137 115 124 376

FUENTE: TablasdeRegistro de Solicitudes Procesadas
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CUADRO N° 55
ACTIVIDADESEN LA SECCION DE PLANTA FISICA
ANOS 1997-1999

ANOS CORRESPONDENCIA CORRESPONDENCIA
RECIBIDA PROCESADA
1997 191 SOLICITUDES 137 SOLICITUDES
1998 106 SOLICITUDES 133 SOLICITUDES
1999 100 SOLICITUDES 108 SOLICITUDES

FUENTE: Tablasde Registro de Salicitudes Procesadas

2. Mgorar laofertadeespacio de aulas, oficinasy cubiculos de laingtitucion.

Elaboracion de los proyectos y gecucion de las obras civiles correspondientes a las siguientes
dependencias.

Proyectos de Remodelacion:

- Edificio de Estudios Generdes

- Laboratorios de:  Biofisca y Eectrofisologia, Microscopia Electronica, Multimedia,
Resonancia Magnética, Biologia Marina

- Decanato de Investigaciones

- Direccion de Desarrollo Profesord

- Centro de Documentacion y Archivo

- Coordinacién Ingenieria de Computacion

- Departamentos  de Computo  Cientifico y Edadigtica, Ciencia de los Materides,
Mateméticas Puras y Aplicadas, Tecnologia Industriad (Nucleo de Litord), Ciencias de la
Tierra

- DICORI

- Coordinacion de Geofisica

- IngenieriaMecénica

- DACE

- Vicerrectorado Académico

- Sadla de Reuniones de la Divisén de Ciencias Biol6gicas

- Direccion de Recursos Humanos

- Unidad de Gestion Ambiental

- Vestuarios, campos de bé shol, zonas deportivas

- Reestructuracion de techos en Casa Colonia (Ndcleo del Litora)

- Auditorios Edif. 2

- Proveduria | PP

- Aulas de Clases dd Edifico MEM

- Congtrucciéon de: Pabdlon 4-A primera 'y segunda etapa, sdla de maquinas, Laboratorio de
Mecanica de Huidos, oficina Prof. Mayz Vdlenilla, paradas de autobuses y tarimas para
aulas (Nucleo dd Litord)

- Estudios Geol 6gicos: Pabellén 3, Fundacién Nueva Mezzanina

- Acondicionamiento de: Oficina de Recursos Humanos, sda de computadoras del
departamento de Conversion y Trangporte de Energia, Laboratorio de Sdlidos |, Sada Carlos
Aragbn
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- Ingtalacion de: Reas en diferentes ambientes de la Universdad, cielo raso en la Unidad
Educetiva, cercaen &eas perimetrales (NUcleo dd Litora)

3. Permisologia
3.1. Regularizar y centralizar la permisologia de los espacios de uso comun en e Campus.

De acuerdo d Reglamento para la Administracion de la Planta Fisica de la USB aprobado
por  Consgo Directivo, se logré regularizar, entre otras cosas, d uso de los espacios
externos para actividades socides, culturades y comercides, asi como € uso de las &eas
deportivas por asociaciones externas de caracter privado. En este sentido, se establecid un
mayor control sobre la propaganda, su colocacion y/o didtribucion dentro del campus. Se
edtablecieron mecanismos claros y transparentes para € cobro de dquileres y d pago d
persond que labora de manera extreordinaria, durante € desarrollo de los eventos.
Igudmente, la labor de la Comisdn ha permitido centrdizar las autorizaciones y fadilitar la
tramitacion de la informacion de actividades especides hacia la Direccion de Seguridad
colaborando con sus funciones.

La Comison de Planta Fisica, se encargo ademés, del Regisro Automotor de la
Universidad.

En términos generales, podemos decir que la labor de centrdizar los eventos para poder
cumplir mgor los objetivos planteados en su creacion, se reflgaron pogtivamente en d
crecimiento del nimero de solicitudes recibidas y tramitadas durante estos afios, los cudes
se digtribuyeron segin seindica en lasguiente tabla:

Afos Solicitudes atendidas
1997 206
1998 416
1999 463

FUENTE: Comisién de Planta Fisica

4. Mantenimiento General.

4.1. Atender en forma mas €ficiente las solicitudes de mantenimiento general de las éreas
externas, plantafisicay equipos dela Universidad Simén Bolivar.

Como corresponde a esta Direccion, durante € periodo considerado y en @ marco de una
politica de optimizacion de mantenimiento, tanto preventivo como correctivo, se
addlantaron una serie de acciones centradas en:

Responder con mayor eficacia ala demanda de solicitudes.
Consarvar la plantafisica, equiposy &eas verdes de la Universidad.

Brindar asstencia técnica y supervison en diversos procesos relacionados con €
aea de mantenimiento en generd, conservacion, inddacion, reparaciones 'y
construccion de obras.

Entrelas acciones desarrolladas se destacan:

Ejecucion de un plan de conservacion de las aeas de jardin que se reflgo
principdmente en la eaboracion de los jardines perimetrdes Sartengas — Tazon, asi
mismo, £ reforzd € savicio de mantenimiento pemanente en @ campus de
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Sartengjas, asi como del Nucleo dd Litora. Igudmente, se aendid a las solicitudes
de plantas ornamentdes en diferentes unidades de la Inditucion y en eventos
especides. Entre las areas atendidas se mencionan € Rectorado, la Casa de los
Naranjos, Casa dd Egtudiante, Edificio. de la Biblioteca, Decanato de Investigacion
y Desarrollo, Direccion de Recursos Humanos y de Servicios, Edificio de. Quimica y
Procesos, Pabdlones I, Il y Ill, Vicerectorado Académico y Adminigrativo,
Decanato de Edudios Genegrdes, Indituto de Invedtigaciones Higtdricas
(Bolivarium), entre otros.

Contratacion de empresas externas para € mantenimiento permanente de los bienes
muebles e inmuebles. Como muestra de dlo, se mencionan € mantenimiento de las
piscinas ded Complejo Deportivo, los ares acondicionados, ascensores y pared movil
dd Complgo de Auditorios, fuente frente d Rectorado, limpieza de dcantarillas en
todo € campus, multisarvicios en las oficinas del edificio de la Biblioteca, servicios
vaios de mantenimiento, reedauracion y pintura dd mobiliaio de toda la
Universidad.

Implementacién de un plan de recuperacion y conservacion dd Complgo Deportivo
especificamente los campos de softbol, beisbol, futbol, tenis, gimnasio cubierto,
laboratorio de sdlud y compleo de piscinas.

Implementacion de un plan de accion para gecutar movimientos de tierra en la
conformacion de cortafuegos localizados en lazona de IDEA — Pinares— USB.

Cumplimiento en un 100% de cronograma planificado en relacion a la reparacion y
retitucion de equipos e éctricos.

Mantenimiento actudizado dd ssema de lineas telefonicas de toda la Universdad.
Responder por € mantenimiento preventivo de los Sstemas de dimentacion de las
redes telef &nicas internas 0 externas de la Universidad.

Brindar soporte de asistencia técnica para b ingdacion del cableado entre la sda de
radio Sede Sartengjas y la central telefonicade la Boyera.

Asgencia técnica de la USB y CANTV la Boyera para restablecer d servicio de
microondas.

Chequeo generd dd dstema de la centrd telefénica de la USB y respado de
sSistema operdtivo, regeneracion de la base de datos.

En relacion areparaciones y congtrucciones se redlizaron las siguientes obras:

Recuperacion, restauracion 'y acondicionamiento de sdas de bafio en diversas
unidades de la Universdad, especificamente en los edificios Basico Il, Mecanica y
Materides, Comunicaciones, Quimica, Energética, Mecanica y Urbanismo, MYS,
entre otros.

Ejecucion de un plan de recuperacion de aulas que incluyé la fabricacion e
ingtdacion de puertas, 336 marcos de madera para pizarrones y fabricacion e
ingalacion de tarimas para los sdones de clase. Este plan se llevd a efecto en los
edificios de Mecanica y Urbanismo, Maeméticas y Sistemas, Energética piso |,
Mecanicay Materidesy Estudios Generdes.
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Desardllo de un plan de pintura generd de fachadas, patinado de rgas y faroles,
especificamente en las &reas de entrada de la Universidad.

Repavimentacion asfdtica de las vias internas de la USB.

Ingdacion 'y mantenimiento correctivo de equipos de are acondicionado en €
Complgo de Auditorios, Direccion de Desarrollo Egtudiantil, Laboratorio A y B,
Funindes, Pabellén 6, Sala de Testro, edificio de Comunicaciones.

Ingtalacion del techo del cand recolectora de aguas de lluvia, de cumbrera con
vetilacion  para  techos ded Pabdlon 1l Suministro y  Colocacion  de
Impermesbilizacion en manto afdtico de E=3 mum.

Desmonte e ingaacion de cerca de malla de dfgol desde € IDEA hasta la puerta de
sdidadelaUSB.

Reparacion de la junta de dilatacion de cabinas y tanquillas recolectoras de aguas de
lluvias de la Biblioteca, Complgo de Auditorios, interseccion cdle Inglesa, laterd
del Pabdlon 1.

Impermesbilizacion del techo, friso, conexiones de tuberias para aguas blancas del
edificio de Mecanica y Urbanismo. Reparacion de filtracion en techo, frisado de
pintura e ingtaacion de pisos en bafios en d edificio de Mecanicay Materides.

Fabricacion e ingtalacion de 200 puertas de madera y férmica 'y 100 separadores de
madera para puertas internas en bafios de los edificios de Comunicaciones, Quimica,
Mecanicay Materides, Estudios Generdes, Mateméticasy Sistemas.

Demolicion, congtruccidn, reparacion del depdsito de basura, frente d Bésico 1l y de
la Casa dd Edudiante. Remocion y limpieza de tgas de arcillas existentes, bote de
escombros en e Edificios de Comunicaciones.

Reformar la Oficina de Prensaen d Edificio de laBiblioteca.

Repaar piso y pueta de dilaacion frente a cgeros dd edificio de Mecanica y
Materiales.

Recuperacion del techo interior dd moduo quemado del Nucleo Oceanogréfico en
Quizandd.

C. ADMINISTRACION Y SERVICIOS,
1. Procesos Organizacionales

1.1. Migrar € equipo de organizacion y sistemas a la Direccién de Ingenieria de
Informacion
Como parte del proceso de cambio de la Universdad Simon Bolivar y con la findidad de
incorporarlo a las nuevas tecnologias de los sstemas de informacion, d equipo de
organizacion y dsemas forma pate de la edructura organizativa de la Direccion de
Ingenieria de Informacidon desde findes de 1997. Con este nuevo @mbio se plantearon los
sSiguientes objetivos amediano y largo plazo:

Evauacion de lacalidad de los procesos ingtitucionaes
Determinacién de las necesidades de flujo de informacion
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Reingenieria de los procesos

Diseio, digitdizacion y automatizacion de documentos, formatos y formularios
indtitucionales.
Entre los principales logros obtenidos, producto de esta nueva reestructuracion se cuentan:
- Se redizd una revison de la edtructuracion organizativa de la USB con € objeto de
actudizar, disefar, automatizar y digribuir € organigrama 1999 (Ve Organigrama
anexo).

Se daboraron 29 borradores de Manuales de Procedimiento adaptandolos a
Sigtema de adminigtracion financiera (MIDAS — USB)

27 borradores de Manuaes de Normas y procedimientos en proceso de revison por
los usuarios.

2. ServiciosMasivos.
2.1. Actualizar y mejorar los servicios de comedoresy transporte.

En & afio 1999 s puso en marcha d Sisema Automatizado de Control de Acceso a los
Comedores Universtarios, 1o cud permitié sincerar la demanda ce usuarios ya que solo se
permite & acceso a los miembros de la comunidad y los autorizados por la Universdad.
Con egte control se logré una reduccion del déficit presupuestario para @ afio 1999 en Bs.
160.230.770 millones.
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Con rlacién alos comedores universitarios se aportan los siguientes datos sobre demanda
y costos.(Cuadros N° 56 y 57)

CUADRO N° 56
SERVICIOS DE COMEDORES
NUMERO DE USUARIOSY COSTOS
(USB Sartengjas)

ANOS 1997-1999

DESAYUNO ALMUERZO CENA
Afo Costo Bs. N° de Costo Bs. N° de Costo Bs. N° de Total
Usuarios Usuarios Usuarios | Usuarios
1997 45450( 170.373 800.00 641.549 625.00 125.362 937.284
1998 717.00( 150.113 1250.00 623.814 945.00 116.715 890.642
1999 71700 104.658 1250.00 540.887 945.00 88.837 734.382
TOTAL 425.144 1.806.25 330.914 | 2.562.308

FUENTE: Direccion de Servicios

CUADRO N°.57
SERVICIOS DE COMEDORES. MONTOS GASTADOS POR SUBSIDIOS

USB Sartenejas.

ANOS 1997-1999
Ao Gastos Bs.
1997 367.651.526
1998 615.386.606
1999 672.159.768

FUENTE: Direccion de Servicios
Losmontosno incluyen lo recaudado por lastarifas

ESTRUCTURA DE USUARIOSDE LOS SERVICIOSDE COMEDORES

: : Porcentaje
Tipo de Usuario 1997 1098 1999
Becario 13.76 13.00 1357
No Becario 61.37 62.00 62.49
Tarifa Preferencial de Comedor 0.42 0.42 0.45
Personal Administrativo 13.67 13.58 12.67
Personal Obrero 571 541 5.40
Otros 5.07 559 542
Total 100 100 100

FUENTE: Direccion de Servicios

lgudmente s= dio inico en 1999 a la suplementacion nutriciond en los comedores
universitarios, a los estudiantes pertenecientes a las sdlecciones deportivas de la USB que
por su gasto energético aumentado y otras variables bioldgicas, sobrepasan |0 establecido
en laFormula Dietética Ingtituciond de esta Universidad.
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2.2. Elaborar los planesdetransportey comedor es.

En 1999 s incrementé @ nimero de vigies en horas de mayor demanda de usuarios en las
rutas dd Silencio y Chacaito. A continuacion se muestran en los Cuadros N° 58 y 59, los

gportes que se obtuvieron en d periodo estudiado.

CUADRO N° 58
~ TRANSPORTE ESTUDIANTIL
NUMERO DE USUARIOS SEGUN RUTAS

USB Sartengjas.
ANOS 1997-1999
Afio Silencio| Chacaito| LaPaz | Baruta Los Total
Teques
1997 345687 | 232.252 58.885 80.286 37.520 754.630
1998 362971 | 243.865 67.829 84.300 39.396 798.362
1999 399.268 | 268.252 74.612 92.730 43.336 878.198

FUENTE: Direccion de Servicios

CUADRO N° 59
GASTO POR CONCEPTO DE TRANSPORTE
ESTUDIANTIL Y EMPLEADQOS

USB Sartengjas.
ANOS 1997-1999

Afio
1997
1998
1999

FUENTE: Direccién de Servicios

Gasto Bs.
333.536.700,50
495.969.630,79
603.772.885,22

Plan detransportey comedores.

Con la intencion de megorar d nived de eficencia en la golicacion de los recursos
disponibles, diverdficar las fuentes de financiamiento y minimizar € efecto de la tendencia
deficitaria dd  presupuesto, se concluyeron y presentaron a la consideracion de las
Autoridades, equipo Coordinador de Reingenieria, agremiaciones y otros entes
involucrados de la Ingtitucidn, los planes de transporte y comedores, los cudes consisten
en

Plan de Transporte.

Es una propuesta presentada por la Coordinacion de Transporte Urbano en 1999 de
Reestructuracion Integra del Servicio de Transporte Colectivo de la USB, en la cud se
redimensona totadmente & gdema de transporte centraizado para ofrecer mayor
frecuencia en la oferta de horario.

Plan de Comedores.

Sinceracidn de la edtructura de costos de los servicios de comedores y raciondizacion de la
politica tarifaria, a fin de garantizar la continuidad y mantener la caidad de estos servicios
cubriendo los requerimientos nutricionales, como apoyo a rendimiento académico de los
estudiantes'y de la productividad del persondl.
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2.3.

2.4.

2.5.

El cobro por concepto de comedor esta enfocado hacia € esquema de tarifa porcentud a
cargo dd usuario, referidaa costo redl del servicio.

Contratacion externa dela cuadrilla de servicios.

Luego de evauar la experiencia de la cuadrilla de servicios, encargada de la dotacion de
agua potable y materid desechable y de dar apoyo logigico en edificios y eventos,
conformada por persond de la Universdad, se contratd este servicio en 1999 a una
empresa, lograndose una mejora sgnificativa en € tiempo de respuesta y cobertura del
mismo.

Iniciar un programa de ahorro energético para la Universidad.

Este programa tiene como objetivo emprender acciones para lograr reducir la facturacion
por consumo €eléctrico. Una vez concluido € proyecto, con apoyo de FUNINDES, € cud
contempla € conocimiento integrd dd dstema de medicion y facturacion de la USB, se
gecutaron los estudios pertinentes y las remoddaciones requeridas para gplicar un plan
piloto en € edificio de Energética.

Disefiar e proyecto de redimensién del sistema de produccion de documentos y
editorial dela USB.

Dentro del proceso de Reingenieria 'y con € objeto de racionaizar 10s recursos e incorporar
en la inditucion la cultura de mango de documentos de papd a la forma digitd,
gprovechado la tecnologia de punta para ser mas eficiente en tiempo / costo en d mango
de la informacion a través de documentos digitaes, coexisiendo con los de papd, se
disefid d proyecto de redimenson dd Sistema Integrd de Reproduccion de Documentos y
Editorid de la USB, € cud abarca las aeas de Atencidon a Publico, Servicio Indituciond
y Servicio Indituciona Periférico.

3. Proteccion y Seguridad Integral.
3.1. Creacion dela Direccidn de Seguridad Integral.

En Mayo de 1998, y por deciséon de Consgo Directivo, se separa finamente de la
Direccion de Servicios d Depatamento de Segurided y Vigilancia, y & Cuerpo de
Bomberos Voluntarios, sentandose asi las bases para la creacién de la Direccion de
Seguridad Integral, la cud sera responsable de integrar los diversos aspectos que la
conforman: Seguridad Ciudadana, Higiene y Seguridad Industrid y la Seguridad de los
Sisemas, para lo cud se definid un moddo de gestion, conjuntamente con la vison y
mision de la nueva direccion, asi como sus politicas, lineamientos, macroprocesos del area
y Su edtructura organizativa.

En este periodo se aprobd bagjo esta concepcion la adscripcion adminigtrativa del Cuerpo
de Bomberos Voluntarios de la Universdad Smén Bolivar a la mencionada direccion, €
cud ha venido pretando sus servicios de aencion en diferentes areas, taes como:
emergencias médicas, incendios forestdes y de edtructuras, prevencién, rescate, entre
otras.

En d marco de la seguridad y prevencion € Cuerpo de Bomberos dictdé durante este
periodo charlas, cursos y seminarios sobre digintos temas de interés, tanto para nuestro
estudiantado como para entes externos. Igualmente se eabord la normativa de asstencia
del persona de este cuerpo acursosy en materia de uso de la biblioteca.
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Conviene sefidar la destacada labor de asistencia dispensada por los integrantes del Cuerpo

de Bomberos Voluntarios, ante la emergencia presentada en € Estado Vargas en diciembre
del 99.

En lo rdativo a &ea de Seguridad Ciudadana se definieron los perfiles de cargos para €
persond adminigretivo.

Como parte de las actividades desarrolladas en € Programa de Seguridad Industria, se
evauaron las ingdaciones y &eas donde se concentra d mango de sustancias peligrosss,
igudmente s encuentra en fase de desarrollo la preparacion dd Manud de Seguridad
Indugtrid, Higiene Ocupaciond y Ambiente.
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PRESUPUESTO

En & periodo 1997/99 € presupuesto asignado (inicia mas modificaciones) de

la Universidad creci6 en 1,7 veces ad pasar de 38,57 millardos de bolivares en 1997 a 64,64
millardos de bolivares en 1999. La tasa de crecimiento interanua 1999/98 fue ddl 50,4% y entre
1998/97 del 11,5%.
El gporte dd Ejecutivo Naciond en d financiamiento de este presupuesto representa, en promedio
para € periodo, un poco més de 85%. El resto esta congtituido por los ingresos propios ( derechos
y aranceles, ingresos por servicios, extenson universitaria e intereses bancarios) y las transacciones
financieras, referidas a los sddos de cga y bancos y los remanentes ddl aporte del Ejecutivo
Nacional que no fueron abonados en las cuentas de la Universidad en d afio fiscad correspondiente,
por lo cud seincluyen en d presupuesto del afio siguiente bagjo lafigura de “cuentas a cobrar”.

El dltimo afio de periodo comentado, o sea 1999 d Presupuesto Naciond fue reconducido,
por lo cud inicidmente d gporte asignado a la Universdad fue muy smilar d del afio 1998. No
obstante durante € transcurso de 1999 fueron acordados créditos adiciondes por 15,70 millardos de
bolivares con lo cuad € gporte fiscd d find del gercicio econdmico crecio en un 33%. ESos
fondos fueron utilizados para cubrir @ incremento de sueldos decretados por € gobierno naciond,
aplicacion de las normas de homologacion, liquidaciones por prestaciones socides e insuficiencias
en gastos de funcionamiento.

En cuanto ad Presupuesto de Gadtos en las digribucion por programes la més dta
participacion promedio se observa a nivel de las adgnaciones destinadas a la proteccion
socioecondmica dd persona universtario y de la comunidad estudiantil, asi como de la categoria
programética denominada “ Partidas No Asignables a Programas “. En d primer caso, en donde la
partticipacion promedio es dd 26%, s imputan adgneciones que en redidad condtituyen
remuneraciones a persond, tales como: bono vacaciond, bonificacion de fin de afio, primas y otros
conceptos de caracter sdarid, por lo cud d digribuirse @ gasto en los programas correspondientes,
la participacion ddl “ Programa de Proteccion socioecondmica “ se estima en un 7%, en los cuades
s incluye, fundamentamente, los gastos de comedor, transporte, pdlizas colectivas de H.CM. y
otras ayudas a persond .

Por su parte, las partidas no asignadas a programas que absorben, en promedio € 29% del
presupuesto totd, incluyen las pendones y jubilaciones y las obligaciones pendientes de pagos de
gercicios fiscales anteriores.

Los fondos destinados a los programas que cubren las misones fundamentdes de la
Universdad participan con € 19%, de los cudes ensefianza absorbe @ 13%, investigacion € 5% y
extension @ 1%.

Los programas de apoyo indituciond participan con 26%, dentro de los cudes € programa
de servicios generdes tiene @ 13% debido a que en d mismo se incluyen los contratos de servicios
(limpieza, vigilancia, servicios basicos, entre otros).

La desagregacion dd presupuesto a nivel de conceptos del gasto permite gpreciar una dta
participacion del gasto de consumo con un 85% en donde los gastos de persond equivaden a 54%
materides y suministros 2%, servicios no persondes d 9% y trandferencia € 20%. Los gastos de
inversion representan € 6% y los destinados a cancelar obligaciones pendientes de pagos € 9%.
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

PERIODO 1997 - 1999
(ENBOLIVARES)

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DE GASTOS ASIGNADOS

PROGRAMASY QTRASCATEGORIAS

05 |[SERVICIOS ACADEMICOS

2.133.075.580

2.161.576.422

1997 1998 1999
coD. DENOMINACION
2]
01 |ENSENANZA 5.289.663.784 5.464.919.357 8.106.417.486
02 [INVESTIGACION 2.288.665.896 1.977.060.008 2.356.187.834
03 |EXTENSION 647.706.002 609.666.115 623.966.217
04 |PROTECCION SOCIO-ECONOMICA 9.521.216.881 11.637.232.279 16.614.648.128

2.308.139.262

06 |SERVICIOS ADMINISTRATIVOS FINANC. 1.013.007.603 1.164.731.929 1.368.394.985
07 |SERVICIOS GENERALES 4.896.308.937 4.974.036.129 8.664.913.202
08 |PLANTA FISICA Y EQUIPAMIENTO 665.337.858 703.228.204 463.795.124
09 |FOMENTO 226.666.300 350.007.944 350.241.106
10 |DIRECCION INSTITUCIONAL 1.501.914.839 2.360.895.684 2.883.131.082
99 |PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS 10.382.940.417 11.576.763.156 20.892.888.192

TOTALES 38.566.504.097 42.989.207.227 64.641.722.708
PARTIDAS

coD. DENOMINACION 1907 1008 1999
9
01] [GASTOSDE PERSONAL 10.818.687.369 23.124.388.076 35.232.903.302
02 |MATERIALESY SUMINISTROS 1172222123 810.398.826 937.607.79
08 [SERVICIOSNO PERSONALES 3.746.101.045 3.659.841.251 6.072.654.227
04 |ACTIVOSREALES 3.039.108.237 3617.144.957 2.462.306.249
06 |SERVICIOSDELA DEUDA PUBLICA Y

DISMINUCION DE OTROS PASIVOS, 3.302.900.666 3.995.507.000 6.026.858.373

o7 [TRANSFERENCIAS 7.299.622.987 7.623.926.249 13.841.135.196
08 |OTROSGASTOSDE INSTITUCIONES

DESCENTRALIZADAS 53.953.366 58.000.868 68.213.785

%8 |RECTIFICACIONES 43.908.304 100.000.000 43780

TOTALES 38.566.504.007 42.989.207.227 64.641.722.708

Fuente: Presupuesto Universitario

Estados Financierosy Ejecucion Presupuestaria




PRESUPUESTO EJECUTADO
UNIVERSIDAD SIMON BOLiVAR

(Bs.)
ANOS 1997-1998
POR PROGRAMAS
PROGRAMA DENOMINACION 1997 1998

01 Ensefianza 5.190.641.038] 5.433.788.157
02 Investigacién 1.976.051.049]| 1.930.521.554
03 Extensién 630.475.004] 616.031.441
04 Proteccién Socio-econémica 10.390.423.161{11.715.786.200

05 Servicios Académicos 2.074.630.187| 2.136.096.742
06 Servicios Administrativos-Financieros 971.460.887] 1.079.916.106
07 Servicios Generales 4.639.779.883| 5.975.887.507
08 Planta Fisica y Equipamiento 657.667.581 699.884.464
09 Fomento 108.896.135 96.664.367
10 Direccién Institucional 1.231.675.979] 1.927.243.460
99 Otras Partidas No Asig. a Prog. 9.906.428.520] 11.028.293.950
TOTAL 37.778.129.423142.640.113.948
POR PARTIDAS
PARTIDA DENOMINACION 1997 1998
01 Gastos de Personal 20.119.218.519]22.002.441.088
02 Materiales y Suministros 905.350.596] 756.004.309
03 Servicios No Personales 3.245.645.995| 4.680.878.890
04 Activos Reales 3.503.390.475] 3.256.867.954
06 Servicio de la Deuda Publica y Otros Pasivos 1.861.726.877| 2.372.206.246
07 Transferencias ' 8.046.467.785] 9.477.545.133
08 Otros Gtos de Instituciones Desc. 96.329.176 94.170.328
Rectificaciones
TOTAL 37.778.129.423]|42.640.113.948

FUENTE: Universidad Sim6n Bolivar, Vicerrectorado Administrativo,
"Ejecucion Presupuestaria", afios 1997-1998.




PRESUPUESTO EJECUTADO
UNIVERSIDAD SIMON BOLiVAR

(US$)
ANOS 1997-1998

POR PROGRAMA
PROGRAMA| DENOMINACION 1997 1998

01 Enseiianza 10.623.715 9.921.103
02 Investigacién 4.044.395 3.524.779
03 Extension . 1.290.397 1.124.761
04 Proteccién Socio-econémica 21.266.140 21.390.882
05 Servicios Académicos 4.246.158 3.900.122
06 Servicios Administrativos-Financieros 1.988.295 1.971.729
07 Servicios Generales 9.496.265 10.910.877
08 Planta Fisica y Equipamiento 1.346.052 1.277.861
09 Fomento 222.878 176.491
10 Direccién Institucional 2.520.878 3.518.794
99 Otras Partidas No Asig. a Prog. 20.275.545 20.135.647

TOTAL 77.320.718 77.853.047

POR PARTIDA
PARTIDA DENOMINACION 1997 1998

01 Gastos de Personal 41.178.122 40.172.432
02 Materiales y Suministros 1.852.986 1.380.326
03 Servicios No Personales 6.642.883 8.546.429
04 Activos Reales 7.170.410 5.946.445
06 - {Servicio de la Deuda Publica y Otros Pasivd = 3.810.407 4.331.215
07 Transferencias 16.468.753 17.304.264
08 Otros Gtos de Instituciones Desc. 197.157 171.938

TOTAL 77.320.718 77.853.047

FUENTES: U.S.B., Vicerrectorado Administrativo, Direccién de Finanzas, "Ejecucién Presupuestaria",
afios 1993-1998. Banco Central de Venezuela,
Tipo de Cambio de Referencia, afios 1993-1998. Cilculos propios.
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UNIVERSDAD SMON BOLIVAR
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

ACTIVO

CIRCULANTE

Caja y Bancos

Fondos de Tranajo

Efectos y Cueras por Cobrar
Erogaciones anticipadas
Inventarios diversos

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

INVERSIONES

TOTAL INVEREIONES

E1JO

Bienes Inmuet-es - U.S.B.

Bienes Inmuec-es USB-BID

Bienes Muebles

Depreciacion Acumulada

Bienes Muebles p/donaciones

TOTAL ACTIVO FIJO
CARGOS DIFERIDOS

TOTAL CARGOS DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS

TOTAL OTRCS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

- CUENTAS DE ORDEN

(En bolivares)

4.140.781.581,53
-412.510.691.14

BALANCE GENERAL
Diciembre 31, 1997

938.456.799,54
14.781.337,16
2.837.427.453,88
2.727.629.941,32
119.620.711,19

891.951.918,54

1.748.936.293,68
136.478.599,91

3.728.270.890,39
§2.254.538,07

31.264.521.85

—————————

9.442.822 82

6.637.916.243,09

891.951.918,54

5.665.940.322,05

31.264.521,85

9.442.822,82

13.236.515.828,35

22.408.513.742,98




PASIVO
CIRCULANTE

Efectos y Cuentas por Pagar
Retenciones y Aportes por enterar
Otras Obligaciones comientes

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
CREDITOS DIFERIDOS

TOTAL CREDITOS DIFERIDOS
OTROS PASIVOS

TOTAL OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO - U.S.B.

Patrimonio U.S.B.
Patrimonio U.S.B. - B.|.D.

Rectific. Ejercicios anteriores a 1997

Diferencia operacional afio1997
Superavit por donacion

Rectificacion venta por realizar tésis

TOTAL PATRIMONIO U.S.B.
PATRIMONIO - INSTITUTOS

Patrimonio institutos

31-12-97

1,126,202,051.46
3,166,577,360.49
9,950,094 017.66

104.000.00

87,278,227.35

901,958,036.94

5,094,039,399.69
162,146,534.63
(1,488,911,438.44)
(5,827,412,415.63)
53,087,424 .68
1,373,013.97

Rectificacion Ejercicios/ 1872 - 1987

10,506,524.18

BALANCE GENERAL

14,243,773,429.61
104,000.00
87,278,227.35

901,958,036.94

-2,005,677,481.10

15,233,113,693.90

-1,426,908.63
TOTAL PATRIMONIO INSTITUTOS

9,079,615.55

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN PER - CONTRA
—_—_————————————————————

-1,996,597,865.55
13,236,515,828.35

22,408,513,742.98

e e e G e e g
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

BALANCE GENERAL

Diciembre 31, 1997
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

1)

2)

3)

4)

3)

NOTAS AL BALANCE
Diciembre 31, 1997

Se incorporé a los Estados Financieros: Intereses sobre Prestaciones
Sociales, correspondiente al Personal activo Obrero, Docente y Administrativo
al 31-12-97.

De las Cuentas por cobrar al 31-12-97; bolivares 2670.700.877,01 millones
corresoonden al Ejecutivo Nacional referente al Presupuesto de la Institucion
justificadas con sus érdenes de pago respectivas.

El monto de depreciacién anual alcanzé a Bs. 94.170.328,23.

El saido acreedor Bancario de Bs. 304.197.241,90, que refleja la cuenta
cormiente No. 1024-00200-4 (Cédigo de Cuenta No. 1010-0061) es aparente
por cuanto a la fecha de cierre existen cheques en custodia por Bs.
399.689.434,05 (Cddigo de Cuenta 1050-016l).

El resultado del Ejercicio, negativo en Bs. 5921.582.743,86, lleva incluido el
registro en libros, gastos por Prestaciones Sociales: dias adicionales e
intereses sobre Prestaciones. Haciendo la salvedad de que dicho resultado
debié ser por el orden de Bs. 7421.582.743,86, ya que se registraron en
libros aproximadamente Bs. 1500.000.000,00 en erogaciones anticipadas, las
cuales practicamente al Cierre del Ejercicio representan gastos.



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

01-01-97 al31-12-97

i NGRESOS

Ejecutivo Nacionzl

Presupuesto Ordinario

Crédito Adicional

Ingresos Propios

Otros Ingresos

Total Ingresos

GASTOS

Gastos de Persona

Mater, -serv. y ReParaciones

Transferencias

Total Gastos
Diferencia
BIENES CAPITALIZABLES
Magquinaria y Equ:=os
Obras Serv. Formac. Capital
Total Bienes Capitalizables
Diferencia

DEPRECIACION BIENES MUEBLES

DIFERENCIA

(en bolivares)

34,298,419,108.91

22,598,495,103.00

11.699,924.005.91

413,694,358.11

407,353,669.59

35,119,467,136.61

19,271,562,560.25
5,483,042,223.01

14,489,980,213.09

39,244,584,996.35

(4,125,117,859.74)

1,078,147,215.19

624,147,340.70

1,702,294,555.89

(5.827,412,415.63)
94,170,328.23

(5,921,582,743.86)
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UNIVERSIDAD SMON BOLIVAR

ESTADOS FINANCIEROS

ANO 1998

Ejecucion Presupuestariay Estados Financieros



BALANCE GENERAL

ACTIVO

CIRCULANTE
Caja y Bancos
Fondos de Trabajo
Efectos y Cuentas por Cobrar
Erogaciones anticipadas
Inventarios diversos
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
INVERSIONES
TOTAL INVERSIONES
E1JO
Bienes inmuebles - U.S.B.
Bienes Inmuebles - U.S.B. -BID
Bienes Muebles
Depreciacién Acumulada
Bienes Muebles por Donacién
TOTAL ACTIVO FIJO
G iDOS
TOTAL CARGOS DIFERIDOS
A oS

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN

Diciembre 31, 1998

1.286.138.309,19

13.631.339,55
2.2686.680.672,95
3.183.026.295,22

860,330.47

45.111.352.88

| 2.548.051.083,64

138.478.599,91
6.264.507.464,24

506.681.019.37 5.757.916.444,87

92.254.938.07

31.264.521,86

244282282

6.905.336.947,38

45.111.352,88

8.484.700.666,49

31.264.521,85

9.442.822.82

15.485.856.311,42

EETEITETE=RSS

82.843.685.407,78

sTERRTEEIEEE



BALANCE GENERAL

PASIVO

CIRCULANTE

Efectos y Cuentas por Pagar
Retenciones y Aportes por enterar
Otras Obligaciones comientes

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

REDITOS 1DOS
TOTAL CREDITOS DIFERIDOS

OTROS PASIVOS
TOTAL OTROS PASIVOS
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Patrimonio U.S.8

Patrimonio U.S.B.- BID

Rectific. Ejercicios anteriores a 1998
Diferencia operacional aito1968
Superavit por donacion

Rectificacion venta por realizar tésis

TOTAL PATRIMONIO U.S.B

TRIMONIO INSTITUTO
Patrimonio institutos
Rectificacién ejercicios 1672 - 1987
TOTAL PATRIMONIO INSTITUTOS
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN PER-CONTRA

Diciembre, 31 1998

1.521.088.993,05
3.527.517.278,09

14.077.501.697.19

104.000,00

435.616.4

98.448.534.0

2.120.353.019,56
162.146.534,63
-1.788.076.202,79
-4.731.451.047,12
53,087,424.68
1.373.013,87

10.508.524,18
-1.426,908.63

19.126.177.968,33

104.000,00

435.816.450,54

£8.448.534.07

4.183.570.257,07

9.079.615.55

19.660.346.952,94

~4,174.490,641,57
15.485.856.311,42

IT_ETEITE=T=EE=Rm=

82.843.685.407,78
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

BALANCE GENERAL

Diciembre 31, 1998
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

NOTAS AL BALANCE
Diciembre 31, 1998

De las cuentas por cobrar al 31-12-98, Bs. 2.060.517.499,00.,
carresponden al Ejecutivo Nacional, referente al Presupuesto de la
Institucién justificadas con sus ordenes de pago respectivas.

El monto de la depreciacién anual alcanzd a Bs. 94.170.328,23.

El saldo acreedor bancario Bs. 73.008.513,62 que presenta la cuenta
corriente No. 1024-00200-4. , Banco Mercantil codigo de cuenta 1010-
0061, se debe a que el monto de cheques entregados y a la fecha del
cCierre corable (31-12-98), se encontraba en transito. Es Importante
seflalar que este saldo negativo es teérico ya que en la préactica el monto
diario de los cheques pagados se cubren con traspasos de la cuenta de

ahorro No. 24-07669-4., al final del dia segun las instrucciones de la
Entidad Bancaria.



ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

01-01-98 al31-12-98
(en bolivares)

INGRESOS
Ejecutivo Nacional
Presupuesto Ordinaro
Crédito Adicional
Ingresos Propios
Otros ingresos
Total ingresos
GASTOS
Gastos de Personai
Mater, Serv. y Reparaciones
Transferencias
Total Gastos
Diferencia
ENES CAPITA BLES
Maquinana y Equipos
Obras Serv. Formac. Capital
Total Bienes Capitalizables
Diferencia
DEPRECIACION BIENES MUEBLES

DIFERENCIA

===cumm==

27.575.490.883,00

10.054.895.795,25

20.820.165.241,87
7.277.964.143,27

12.937.206.616,64

1.727.053.128,68

779.114.789,968

37.630.386.658.25

§76.973.615,74

602.692.589,31

38.810.052.873,30

41.035.338.001,78

-2.225.283.128,48

2.508.167.918,64

-4.731.451.047,12

94.170.328.23

-4.825.621.375,35

SESTISZZEI=ITIIR
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Vicerrectorado Administrativo
Direcclén de Finanzas

Universidad Simén Bolivar

Balance General Pre-clerre
al 31-12-99
en Bolivares

ACTIVO
Activo Circulante
Activo Disponible
Cajay Bancos 3,417,555,518
Inversiones Temporales 12,351,496 3,429,907,014
Activo Exigible
Cuentas por Cobrar Comerciales 9,354,646,163
Otras Cuentas por Cobrar 164,771,405
Efectos a Cobrar a Corto Plazo 226,166
Anticipos a Proveedores Por¢idn Circulante 873,676,062
Anticipos a Contratistas Porcion Circulante 407,775,202
Otros activos exigibles 1,993,880,868 12,794,975,866
Activo Realizable ’
Inventario de materiales y suministros de oficina 60,504,300
Otros activos realizables 95,356,031 155,860,331
Activo No Clrculante
inversion financiera 45,111,353
Activo Fijo 10,011,141,344
Menos: Depreciacion Acumulada (623,482,773)
Mas: Obras en proceso 261,584,707
Activo Fijo Neto 10,896,208,824
Otros activos no circulantes 40,707,344 9,735,061,975
TOTAL ACTIVO 26,115,805,186
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas a Pagar 10,173,839,384
Aportes Patronales a Pagar 1,831,525,692
Otros Pasivos Circulantes 17,733,113,249 29,738,478,325
Pasivo No Circulante
Otros Pasivos No Circulantes 535,792,774 535,792,774
TOTAL PASIVO 30,274,271,099
PATRIMONIO
Transferencias y Aportes a Capitalizar 9,621,973,185
Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores (22,398,658,409)
Resultado del Ejercicio 8,565,131,886
Superavit por Donacién 53,087,425 (4,158,465,913)
TOTAL PATRIMONIO (4,158,465,913)
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 26,115,805,186

Fuente: Universidad Simén Bolivar, Vicerrectorado Administrativo, Direccion de Finanzas.
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UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
Vicerrectorado Administrativo
Direccién de Finanzas

Universidad Simén Bolivar

oy
Ll

S SR

INGRESOS

Transferencias del Sector Pablico

De la Administracién Central
De los Entes Descentralizados

Ingresos por Actividades Proplas

Otros Ingresos
TOTAL INGRESOS

GASTCS
Gastos Corrientes

Gastos de Personal
Materiales y Suministros
Servicios No Personales
Transferencias
Depreciacidn y Amortizacion

TOTAL GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

Estado de Resuitados Pre-cierre

Periodo 01-01-99 al 31-12-99

en Bollvares

58,250,920,444
77,550,000

58,328,470,444

31,863,701,966
794,527,833
5,704,662,432
12,393,447,737
116,801,754

696,746,558
413,058,606

59,438,275,608

50,873,141,722

50,873,141,722

8,565,133,886

Fuente: Universidad Simén Bolivar, Vicerrectorado Administrativo, Direccién de Finanzas.



