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Universidad Simdn Bolivar

INTRODUCCION

El Plan de Gestion 2005-2009 que aqui se presenta, fundamentado en
el Plan Estratégico de Desarrollo 2002-2014 de la Universidad Simén
Bolivar, constituye el compromiso de gestion compartida del nuevo
equipo rectoral para el periodo de duracién de sus funciones. El
concepto referencial basico: “Solidez Académica con pertinencia social”
tiene como norte la “Autonomia, Solidez, Diversidad, Pertenencia y
Desarrollo”. Son estos elementos los inspiradores del Plan y de los
propositos e intenciones de las Autoridades.

Este Plan es producto de un intenso y largo trabajo de las Autoridades
Rectorales, de los miembros del equipo directivo y las unidades
ejecutoras de la Universidad, coordinadas por la Comision de
Planificacién y Desarrollo, mediante un proceso critico y sistematico
tomando como base los lineamientos del Plan, presentados en julio
2005. Es decir, se ha logrado una construccion colectiva, en la que toda
la comunidad universitaria esta comprometida.

De esta forma, el Plan de Gestion es el resultado del esfuerzo
consensuado de diferentes sectores de la Universidad y servira de
herramienta de apoyo para la ejecucion de la gestion dentro del marco
legal e institucional asignado a la Universidad. Las unidades directivas,
conforme a los lineamientos estratégicos acordados por el equipo
rectoral, propusieron objetivos y metas a niveles mas operativos, cuyo
cumplimiento sera verificado en el seguimiento del plan utilizando
indicadores de gestion. Esta metodologia gerencial ha garantizado la
participacién de los responsables de programas e igualmente facilitara
los diferentes informes de gestién, que como proceso continuo y de
retroalimentacién apoyan la gestién universitaria.

Finalmente es importante destacar que el Plan se ha precisado
paralelamente con el inicio de su ejecucidn, pues son procesos
dinamicos y permanentes dentro del esquema de “planificacion-
evaluacién-planificacion”. Por lo tanto, el documento que se presenta
ofrece el marco de referencia gerencial de lo que se ha venido
ejecutando en el primer afo de gestion de nuestras actuales
Autoridades y de los siguientes afios de este periodo. A los efectos de
facilitar la vision integradora y corporativa del Plan, cada unidad
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directiva contara con un documento especifico que incorpora sus
objetivos operativos y metas particulares, garantizando, de esta manera,
la visién del conjunto y precisando las responsabilidades particulares.
Con la asesoria y coordinacion de la Comision de Planificaciéon y

Desarrollo en el proceso de seguimiento, continuaremos la ejecucion de
este Plan.

Comision de Planificacion y Desarrollo
Julio 2006

2 Plan de Gestion 2005-2009
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LINEAMIENTO N° 1
INSTITUCION AUTONOMA

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar cuenta con estrategias adecuadas
y pertinentes, orientadas al ejercicio responsable de su
autonomia, y con las estructuras apropiadas que lo permiten.
Este ejercicio de la autonomia, en  todos sus planos:
organizativo, académico, administrativo, econémico y financiero,
es posible porque la USB cuenta con un reglamento
autonbémico, con una estructura en la cual el consejo directivo
recibe el apoyo de la asamblea universitaria y del consejo social,
y una alta participacion de la comunidad universitaria, con
fuentes alternas de financiamiento y mecanismos apropiados
de rendicion de cuentas en el cumplimiento de los objetivos con
los recursos asignados.

Objetivos estratégicos y metas

1.

2.

Lograr el reconocimiento oficial de la Autonomia de la USB para el
cumplimiento pleno de sus objetivos académicos, mediante la
aprobacion del Reglamento General.

1.1. Elaborar campafias de divulgacion que permitan reforzar la
autonomia y su importancia a través de los distintos medios de
comunicaciéon e informacién, internos y externos de la
Universidad.

Contar con instancias que permitan la mayor participacion de la
comunidad universitaria en la toma de decisiones.

2.1. Instalar y activar la Asamblea Universitaria y el Consejo Social.

2.2. Proponer la estructura organizativa de la Instituciéon en el marco
del Proyecto de Reglamento Autondmico y disponer de los
manuales de organizacion, de normas y procedimientos de las
unidades, que respondan a la estructura organizativa
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institucional que se establezca.

3. Fomentar la obtencion de recursos, a través de fuentes alternas de
financiamiento, que permitan reducir la dependencia del
presupuesto asignado por el Estado.

3.1. Establecer mecanismos que mejoren la capacidad de
identificar, elaborar, financiar y desarrollar proyectos de interés
institucional.

3.2. Fortalecer alianzas estratégicas que permitan la generacién de
ingresos propios en el presupuesto anual de la Universidad.

3.3. Fortalecer procedimientos para mejorar la capacidad de
respuesta de la comunidad académica ante solicitudes de
realizacion de proyectos de interés para o con apoyo de entes
externos a la Universidad.

4. Implementar estrategias de planificaciéon con vision prospectiva.

4.1. Instrumentar mecanismos que permitan a la Asamblea
Universitaria, a la Comision de Planificacion y Desarrollo y a
otras instancias, delinear planes con visidn prospectiva.

4.2. Elaborar los planes de desarrollo de los departamentos
académicos.

5. Fortalecer mecanismos que contribuyan a la oportuna, precisa y
clara rendicién de cuentas, de acuerdo al marco legal vigente y a las
necesidades de la USB.

5.1. Coordinar los procesos permanentes de planificacion anual
(POA), ejecucion de metas, informes trimestrales, y Memoria y
Cuenta, en los tiempos establecidos.

5.2. Implantar y mantener los sistemas esenciales de gestion
universitaria para facilitar la integracién y la rendicién oportuna
de cuentas, con calidad y transparencia.

6. Garantizar la presencia de la USB en las instancias nacionales
competentes para colaborar en la elaboracién de politicas
nacionales y toma de decisiones.

6.1. Participar activamente en las instancias nacionales.

4 Plan de Gestion 2005-2009
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LINEAMIENTO N° 2

LA EXCELENCIA SE COMBINA DE FORMA ARMONICA CON LA
PERTINENCIA SOCIAL

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar tiende a la excelencia porque en
su misién incorpora la oferta de programas con evidente
pertinencia social. Para ello la USB, a través de mecanismos
expeditos, identifica los problemas de la sociedad y busca
soluciones con impacto social, tomando decisiones apropiadas
y oportunas, con visién prospectiva. Amplia su oferta académica
y la flexibiliza conforme a sus haberes y con las modalidades
pedagdgicas que se requieren.

Objetivos estratégicos y metas

1. Vincular a la Universidad con los sectores sociales y comunitarios,
productivos y de servicio, tanto publicos como privados, mediante el
desarrollo de proyectos con impacto social.

1.1. Actualizar la oferta académica segun las necesidades del pais y
a la demanda social.

1.2. Incorporar en los programas de estudio, objetivos y contenidos
conducentes a una mejor comprension de la sociedad
venezolana contemporanea, que propicien la reflexion y la
investigacion necesarias, con énfasis en la formacion
complementaria y el servicio comunitario de los estudiantes.

1.3. Propiciar mecanismos que favorezcan Ila inclusion de
estudiantes de sectores menos favorecidos.

1.4. Implantar estrategias de apoyo institucional a los proyectos de
extension.

1.5. Vincular a las comunidades con los programas deportivos que
ofrece la USB.
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2.

Fortalecer las politicas de informacion sobre la USB, las carreras y
programas que ofrece, el sistema de admisién y sus planes de
ayuda socioeconomica al estudiante, con especial atencién a los
provenientes de sectores menos favorecidos.

2.1. Informar a profesores y orientadores de instituciones de
educacion media acerca de las carreras que ofrece la USB, su
caracter gratuito, nuevos enfoques sobre la orientacion
vocacional, entre otros.

2.2. Mejorar la cobertura y el acceso a la informacion institucional.

Evaluar el proceso actual de admision y estudiar la conveniencia de
incorporar otras opciones y modalidades para la seleccion vy
admision de estudiantes.

3.1. Ampliar los mecanismos de ingreso y prosecucién dirigidos a
los sectores menos favorecidos.

3.2. Estudiar posibilidades de diversificar los criterios del proceso de
admision incluyendo aspectos vocacionales.

Facilitar la movilidad estudiantil entre los diversos programas
académicos.

4.1. Flexibilizar los diferentes programas de estudio que ofrece la
USB.

4.2. Revisar el sistema de asignaciéon y cambio de carrera para
responder a las aspiraciones del estudiante.

4.3. Revisar los contenidos programaticos de las carreras cortas y
largas para facilitar las entradas avanzadas a carreras largas.

Desarrollar las actividades académicas en la Sede del Litoral en
Camuri Grande, haciendo énfasis en satisfacer las necesidades de
la region a mediano y largo plazo.

5.1. Implementar planes que permitan realizar actividades de la
Sede del Litoral en el valle de Camuri Grande, de una manera
adecuada.

5.2. Desarrollar el plan de respuestas de emergencias en Camuri
Grande.

6 Plan de Gestion 2005-2009
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5.3. Ofrecer apoyo institucional a organizaciones locales.

Propiciar el acercamiento de la USB con sectores sociales vy
comunitarios, autoridades locales, regionales y estatales, para
analizar en conjunto la deteccion de necesidades a las que la
Universidad pueda dar respuesta.

6.1. Ofrecer a todas las alcaldias y gobernaciones el Programa de
Formacion en Gerencia de Servicios Publicos.

6.2. Consolidar la participacion en redes del sector industrial, asi
como identificar, proponer y firmar convenios de cooperacion
en areas de interés, con entidades gubernamentales
municipales y estatales.

6.3. Participar en redes de desarrollo social y comunitario, y de
cooperacion educativa.

6.4. Estudiar la conveniencia de crear sedes, nucleos o campus en
varias regiones del pais, con el objetivo de satisfacer las
necesidades de esas regiones.

Fortalecer el programa de becas, con fuentes alternas de
financiamiento a nivel nacional e internacional, a fin de facilitar el
ingreso, la permanencia y la prosecucion de los estudiantes que asi
lo requieran.

7.1. Incrementar el nimero de becarios en forma progresiva, a
través de la asignacion presupuestaria, hasta alcanzar el
porcentaje de estudiantes que requiere de esta ayuda debido a
su situacion socio-econoémica.

7.2. Aumentar el numero de instituciones privadas que contribuyan
al financiamiento del programa de becas ofrecidas a los
estudiantes admitidos provenientes del Programa de Igualdad
de Oportunidades (PIO).

Establecer canales de comunicacidn con otras instituciones
educativas similares y con el sector productivo, que permitan
actualizar y validar la actividad académica y en particular los planes
de estudio.
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9. Acoplar la actividad de las fundaciones con las de otras instancias
de la USB para fortalecer la funcién de extensioén universitaria.

9.1.

9.2.

9.3.

Promover la oferta de proyectos en el area social y de sus
actividades a todos los sectores involucrados. Establecer
alianzas estratégicas con instituciones, camaras y asociaciones
empresariales a fin de que sirvan de promotores del Programa
de Responsabilidad Social Empresarial.

Fomentar entre los investigadores la realizacién de proyectos
de extension para crear un proceso de retroalimentacion y
establecer una agenda de trabajo comun.

Determinar puntos de encuentro para el desarrollo de politicas,
normas, procedimientos y canales de comunicacion entre las
fundaciones y las dependencias de la Universidad.

10. Promover, desarrollar y facilitar actividades de investigacion con
enfoque multidisciplinario y de impacto social, para generar y
consolidar grupos de investigacion.

10.1

10.2.

10.3.

104
11. Dar

. Crear un procedimiento claro y fluido que refuerce la

vinculacion entre el Decanato de Investigacion y Desarrollo y
el Parque Tecnoldgico Sartenejas que permita la transferencia
de tecnologia y comercializacion de los resultados de la
investigacion y fomente una mayor participacion de los
estudiantes.

Establecer mecanismos de transferencia en investigacion
cientifica para innovacion tecnoldégica hacia los distintos
sectores nacionales y propiciar la realizacién de proyectos de
investigacion aplicada a la solucién de problemas de interés
nacional.

Ampliar la participacién de la USB en redes internacionales de
investigacion.

. Implantar el Programa de Investigador Invitado.

continuidad a los mecanismos de estimulo al desempefio

estudiantil.

8 Plan de Gestion 2005-2009
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11.1. Incrementar la participacion de los estudiantes de pregrado en
las diferentes actividades programadas por los decanatos de
estudio.

11.2. Establecer mecanismos para el reconocimiento a los
deportistas mas destacados de la Universidad.

11.3. Fortalecer los programas de apoyo al mérito que se dan a
través de las fundaciones como Fondesibo.

LINEAMIENTO N° 3

LOS PROFESORES LOGRAN CRECIMIENTO PERSONAL Y
ACADEMICO, SE SIENTEN SEGUROS Y ATENDIDOS

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar ofrece al profesor las condiciones
idoéneas y los incentivos necesarios para su crecimiento personal
y académico. La carrera académica es concebida como
proyecto de vida, favoreciendo el crecimiento intelectual,
econoémico y social del profesor.

Objetivos estratégicos y metas:

1.

Desarrollar un programa de carrera académica con un concepto mas
amplio que incluya competencias relativas a docencia, investigacion
y extension.

1.1. Elaborar conjuntamente con el jefe de departamento el plan de
carrera académica de cada profesor.

Incorporar al proceso de seleccidon del personal académico, los
lineamientos y requisitos establecidos en los planes de desarrollo
elaborados por los departamentos.

2.1. Mejorar los procesos de reclutamiento y seleccion del personal
académico conforme a los planes de desarrollo actualizados en
cada departamento.

Plan de Gestién 2005-2009 9
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3.

4.

5.

Establecer mecanismos que contribuyan a optimizar los programas
de formacion integral de los profesores.

3.1. Proporcionar al profesor las mejores herramientas vy
competencias para su desempefio académico.

3.2. Mejorar los procesos de evaluacidn integral del profesor vy
estimular su acreditacién externa.

Valorar y fomentar las actividades académicas desarrolladas por los
profesores.

4.1. Fortalecer los programas de estimulo al profesor que
reconozcan su labor académica, asi como la implantacion de
innovaciones y la transferencia de conocimientos a la sociedad.

Generar mecanismos de informacion institucional que propicien una
identificacion del profesor con la Universidad, desde el momento de
Su ingreso.

5.1. Implantar un programa permanente de orientaciéon para los
profesores en el desarrollo de su carrera académica.

5.2. Desarrollar mecanismos agiles que permitan difundir la
informacion sobre los servicios y oportunidades para el
crecimiento académico de los profesores.

LINEAMIENTO N° 4

LA COMUNIDAD CUENTA CON HERRAMIENTAS IDONEAS EN EL

MANEJO DE LA INFORMACION PARA MEJORAR LA CALIDAD DE

TODOS LOS PROCESOS ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar cuenta con un Programa de
Desarrollo que le permite un mejor desemperio haciendo uso de
las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs) para
mejorar la calidad de todos los procesos académicos y
administrativos.

10 Plan de Gestién 2005-2009
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Objetivos estratégicos y metas:

1.

Contar con una infraestructura tecnolégica apropiada para todos los
procesos institucionales de la comunidad universitaria.

1.1. Dotar de recursos tecnoldgicos y de infraestructura necesarios
a la USB para su mejor desempefio, con soporte integral de la
red telematica para el aprovechamiento efectivo de las TICs.

1.2. Ampliar la plataforma de gestion instruccional y flexibilizar la
oferta académica aprovechando las TICs para mejorar el
proceso de aprendizaje.

Utilizar eficaz y eficientemente los recursos tecnoldgicos que estan
al servicio de la comunidad universitaria.

2.1. Desarrollar programas de capacitacion y evaluacion que
garanticen el buen uso de los recursos tecnoldgicos.

Diseflar un plan de incorporacion, capacitacion y retencién de
suficiente personal de soporte tecnoldgico para instalar, configurar,
mantener y evaluar las plataformas e infraestructuras requeridas.

3.1. Establecer la politica interna que garantice la administracion de
recursos humanos (incorporacioén, capacitacion y retencién de
suficiente personal) de soporte tecnolégico en el area
informatica, enmarcado en los criterios técnicos y de
competencia, necesarios para el Optimo desempeiio
operacional.

Contar con servicios confiables, oportunos, eficientes y actualizados
para el desempefio académico y administrativo.

4.1. Mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios de la USB
mediante la incorporacién apropiada de TICs.

Proporcionar a los estudiantes las herramientas tecnoldgicas que
estimulen un excelente desempefio académico.

5.1. Facilitar a los estudiantes el acceso a los recursos tecnoldgicos.

Plan de Gestién 2005-2009 11
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6. Incorporar nuevos sistemas integrados de informacién en linea que
apoyen y faciliten los procedimientos académicos y administrativos.

6.1. Implantar y mantener servicios web de informacion y gestion
académica y administrativa.

LINEAMIENTO N° 5

LOS ESTUDIANTES DISFRUTAN DE PLANES DE ESTUDIO QUE
LOS MANTIENEN A LA VANGUARDIA DE LOS EGRESADOS A
NIVEL MUNDIAL

Situacion deseada:

Los estudiantes de la Universidad Simén Bolivar se forman en
planes de estudio actualizados, con el soporte de tecnologia de
punta, personal académico al dia en su area disciplinaria y con
dominio de las técnicas pedagodgicas. La permanente revision de
los planes permite la incorporacion de los enfoques novedosos de
las propias disciplinas.

Objetivos estratégicos y metas:

1. Actualizar permanentemente los programas de las asignaturas
tomando en cuenta los nuevos enfoques de las distintas disciplinas.

1.1. Consolidar la Comisién Curricular para estudiar, analizar y
evaluar la oferta académica de la Universidad.

1.2. Considerar la opinidon de estudiantes y de egresados en las
evaluaciones periédicas de los planes y programas de estudio.

2. Apoyar la movilidad nacional e internacional de estudiantes para
ampliar y fortalecer las carreras de pregrado.

2.1. Incorporar experiencias académicas inter-institucionales en la
oferta académica de pre y postgrado.

12 Plan de Gestién 2005-2009
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2.2. Formular nuevas propuestas de residencias estudiantiles para
apoyar los distintos programas de movilidad.

Desarrollar un programa de seguimiento de egresados a fin de
involucrar su visién externa como insumo para la continua revision
de los planes de estudio.

3.1. Establecer estrategias que permitan ampliar el contacto con
egresados y motivarlos a participar en la revision y
actualizacién de los planes académicos de la USB.

Establecer la acreditacion académica de la practica deportiva y de
las actividades culturales.

4.1. Actualizar los créditos deportivos y culturales aprovechando las
potencialidades existentes en el area académica.

Incorporar en la oferta académica la modalidad de estudios a
distancia.

5.1. Crear las bases para instrumentar la ensefianza de programas
a distancia.

Lograr reconocimiento y acreditacion de todos los programas de
pregrado y postgrado.

6.1. Contar con los mecanismos necesarios para obtener la
acreditaciéon y re-acreditacion oportuna, conforme a los
requisitos oficiales y estandares internacionales.

Garantizar el equipamiento y actualizacion de los laboratorios
acordes con los planes de estudio y con los distintos programas de
la Universidad.

7.1. Actualizar planes de mantenimiento de equipos existentes y
aumentar la inversién en activos.

Estimular la participacion de estudiantes en actividades de
investigacion, desarrollo y creacion.

8.1. Crear y desarrollar nuevas lineas de investigacion a fin de
enriquecer la oferta de postgrado.

Plan de Gestién 2005-2009 13
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9.

8.2. Reforzar el programa de ayudantias y preparadurias
académicas en funcién de investigacion.

Desarrollar los programas de extensién para favorecer la formacion
integral de los estudiantes.

9.1. Promocionar y apoyar proyectos conjuntos entre el Decanato
de Extension y los Decanatos de Estudio y de Investigacion y
Desarrollo.

9.2. Establecer interacciones entre el Decanato de Extension, la
Direccion de Cultura, la Direcciéon de Deportes y la Direccion de
Desarrollo Estudiantil, para promover actividades conjuntas que
fomenten la formacién integral del estudiante.

9.3. Desarrollar un sistema de evaluacidon de los programas y
actividades de extension y su relaciéon con la docencia.

LINEAMIENTO N° 6.
LAS INSTALACIONES Y SERVICIOS DE LA UNIVERSIDAD

BRINDAN FACILIDADES PARA EL DESARROLLO EN TODOS LOS

ASPECTOS DE LA FORMACION HUMANA

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar cuenta con servicios basicos e
instalaciones adecuadas para atender las necesidades de toda la
comunidad, optimizar el ambiente fisico del campus y mejorar el
clima laboral y organizacional. De esta manera esta al servicio de
la comunidad interna y externa.

Objetivos estratégicos:

1. Fortalecer los programas de atencion al estudiante para contribuir

con su desarrollo personal, académico y vocacional.

1.1. Reforzar los estudios sistematicos para conocer la realidad bio-

psico-social de nuestros estudiantes y mejorar su atencion.

14 Plan de Gestién 2005-2009
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1.2. Procurar mas y mejores ayudas econdomicas y servicios
estudiantiles para quienes lo requieran.

1.3. Ampliar la oferta de residencias estudiantiles y mejorar su
calidad.

1.4. Mejorar los recursos e infraestructura de apoyo a las
organizaciones estudiantiles.

Ampliar los servicios y adecuarlos a las necesidades de la USB y
sus comunidades aledafas.

2.1. Fortalecer los servicios de consulta bibliografica a las
comunidades y el préstamo inter bibliotecario.

2.2. Establecer convenios de cooperaciéon con otro tipo de
instituciones educativas.

Mejorar la prestacion de los servicios en procura de optimizar los
niveles de satisfaccion de los miembros de la comunidad.

3.1. Ampliar la variedad, calidad y divulgacion de los servicios
dentro del campus universitario.

3.2. Ampliar el horario de atencion al publico de los diferentes
servicios que ofrece la Universidad.

Mejorar e incrementar la infraestructura fisica de la USB y normalizar
la distribucion del espacio, a fin de lograr instalaciones 6ptimas.

4.1. Implantar normas para facilitar el acceso de personas con
discapacidad a todos los servicios de la Universidad.

4.2. Implementar un plan de ordenamiento, expansion,
consolidacién y mantenimiento de la planta fisica.

Propiciar el disfrute y proteccién del ambiente natural.

5.1. Concientizar acerca del buen uso de las instalaciones y del
mantenimiento de las areas verdes de la Institucion.

5.2. Formular y apoyar proyectos culturales, ambientales, deportivos
y recreacionales en el campus universitario.
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5.3. Fortalecer, consolidar y difundir la adopcion de medidas de
ahorro y uso racional de energia y de recursos hidricos.

5.4. Concientizar para la conservacion y proteccion ambiental y
ofrecer una infraestructura para el reciclaje con participacion
de la comunidad.

6. Fomentar el buen uso de las instalaciones y servicios universitarios.

6.1. Implementar sistemas de seguridad integral con tecnologias
apropiadas Yy participacién de la comunidad.

LINEAMIENTO N° 7

LOS EMPLEADOS Y OBREROS LOGRAN CRECIMIENTO
PERSONAL Y PROFESIONAL, SE SIENTEN SEGUROS Y
ATENDIDOS

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar ofrece las mejores condiciones de
formacién y de trabajo a todo su personal, con programas de
capacitacién, actualizacién y mejora permanente, fomentando
altos niveles de profesionalizacion, una adecuada valoracién del
trabajo y una destacada vocacion de servicio.

Objetivos estratégicos y metas:

1. Incentivar la formacion, capacitacion y profesionalizacion del
personal administrativo y obrero de la institucion.

1.1. Desarrollar un plan de adiestramiento y asesoramiento continuo
que responda a las necesidades y objetivos individuales e
institucionales.

1.2. Ampliar el programa de gestidon por competencia del capital
humano.
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1.3. Reforzar el sistema de higiene ocupacional con la prevencion
del riesgo laboral directo e indirecto.

Ampliar la oferta de oportunidades para el desarrollo de programas
de responsabilidad social.

2.1. Propiciar la participacion en las actividades deportivas.

2.2. Reconocer la participacion en actividades de responsabilidad
social universitaria como un elemento en la evaluacion del
personal administrativo y obrero.

Reforzar los codigos de conducta y elevar la ética profesional del
personal administrativo y obrero a fin de lograr los mas altos valores
de desempefio.

3.1. Consolidar los programas de induccion para todo el personal
que ingresa a la USB.

3.2. Desarrollar el cédigo de ética para el personal que labora en la
USB, acorde a los valores institucionales.

3.3. Concientizar al personal sobre la misidén, vision y valores
institucionales.

3.4. Ampliar y diversificar las actividades culturales que coadyuven
para afianzar el sentido de pertenencia e identificacion con la
Universidad.

Crear programas Yy actividades para mejorar la calidad de vida del
personal administrativo y obrero de la Institucion.

4.1. Ampliar los programas de salud e implantar nuevos valores
agregados.
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LINEAMIENTO N° 8
LA USB ES UN SITIO DE REFERENCIA PARA QUE LAS

COMUNIDADES BUSQUEN EN ELLA ORIENTACION PERMANENTE

EN TODOS LOS ORDENES DE LA VIDA SOCIAL

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar es un espacio académico con
credibilidad y posicionamiento, porque ofrece soluciones reales y
se proyecta a la sociedad en todos los ordenes. Tiene capacidad
para asesorar, evaluar e Iimpulsar planes y proyectos
institucionales orientados a dar respuesta a las diferentes
comunidades que atiende, con una acertada capacidad de
respuesta y con un alfo liderazgo social.

Objetivos estratégicos y metas:

1.

2.

3.

Propiciar la proyeccion del quehacer académico de la USB.

1.1. Desarrollar eventos y mecanismos de divulgacion que
proyecten el quehacer académico.

Ampliar y fortalecer las relaciones de la USB con los sectores

productores de bienes y servicios, tanto publicos como privados.

2.1. Fortalecer los mecanismos de comunicaciéon entre los
programas académicos y las sociedades profesionales,
empresas e instituciones educativas, tanto nacionales como
internacionales.

2.2. Establecer alianzas con centros de investigacion y de
produccion de bienes y servicios.

2.3. Promover e incrementar los procesos de acreditacion de los
servicios ofrecidos por los laboratorios.

Propiciar el desarrollo de programas especiales que respondan a
requerimientos de la comunidad y del entorno.
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3.1. Implementar un registro de necesidades de las comunidades
aledafias que permita la realizacién de actividades académicas
para responder a sus requerimientos especificos.

3.2. Disefiar e implementar un programa de responsabilidad social
orientado al fortalecimiento de capacidades emprendedoras y
de apoyo a la formulaciéon de proyectos en las comunidades
vecinas.

Impulsar una politica de divulgacién de todas las actividades y
resultados de la USB.

4.1. Difundir los programas de la Universidad y sus Fundaciones,
reafirmando su imagen corporativa e incrementando su
vinculacion con otros sectores.

4.2. Divulgar los resultados académicos orientados a dar respuesta
a las diferentes comunidades.

Propiciar el conocimiento de la historia institucional.

5.1. Preservar la integridad y asegurar la persistencia en el tiempo
de las colecciones documentales institucionales.

5.2. Garantizar el acceso de la comunidad a las fuentes
documentales historicas.

5.3. Organizar y divulgar el conocimiento histérico de la Institucion.

Ampliar y fortalecer las relaciones de la USB con los sectores
sociales y comunitarios.

6.1. Fortalecer programas de perfeccionamiento profesional para
satisfacer la demanda de la comunidad.
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LINEAMIENTO N° 9

LA USB MUESTRA LOS MEJORES INDICADORES DE GESTION
ENTRE LAS INSTITUCIONES VENEZOLANAS Y SE UBICA EN
NIVELES DE EXCELENCIA ENTRE SUS PARES A NIVEL
INTERNACIONAL

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar cuenta con una cultura gerencial
que ha generado estrategias de gestion con un proceso
institucional de seguimiento para mantener altos niveles de calidad
y de eficiencia. Estimula Ila permanente actualizacion de
indicadores de gestiéon a fin de mantener posiciones cada vez
mejores, tanto en el ambito interno, como en el nacional e
internacional.

Objetivos estratégicos:

1.

Propiciar el desarrollo de una cultura organizacional que utilice un
sistema de indicadores de desempefio para la toma de decisiones y
rendicion de cuentas.

1.1. Estimular la integracién de los servicios de informacion de los
sistemas criticos de la institucién: de gestion académica,
financiera, de recursos humanos, de logistica y de servicios.

1.2. Garantizar y normalizar el acceso a la informacion confiable,
oportuna y de calidad, a través del establecimiento de un
sistema de indicadores de los programas y procesos
académicos y administrativos.

1.3. Difundir los valores de los indicadores inherentes a la actividad
de la USB.

1.4. Desarrollar un programa de formacion gerencial basado en
indicadores.
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Desarrollar un sistema de indicadores que permita plasmar de
manera certera los niveles de calidad de la USB y ubicarla entre sus
pares a nivel nacional e internacional.

2.1. Crear una instancia de procesamiento estadistico de
informacion institucional.

2.2. Establecer patrones de comparacién con entes homélogos a
nivel nacional e internacional.

2.3. Establecer indicadores de desempefo sobre el funcionamiento
de los departamentos académicos, en lo referente a las
funciones de docencia, investigacion y extension y a la funcion
académico-administrativa.

Desarrollar estrategias que simplifiquen sustancialmente los
procesos y tramites de la Universidad.

3.1. Simplificar los procesos internos que permita la reduccién de
los tiempos de respuesta.

3.2. Ofrecer informacién oportuna y precisa sobre el estado de
tramites administrativos

LINEAMIENTO N° 10

LAS FUNCIONES ACADEMICAS DE LA USB SIRVEN A UN
DESARROLLO SUSTENTABLE Y A LOGRAR UNA SOCIEDAD
LIBRE, DEMOCRATICA Y JUSTA

Situacion deseada:

La Universidad Simén Bolivar ofrece su saber a la sociedad y
asume su papel orientador, con visibn prospectiva, en el
fortalecimiento democratico para un pais libre donde la justicia y
la paz sean las bases de un desarrollo sustentable. Para cumplir
con ello, abre sus espacios a la reflexion en asuntos publicos,
manteniendo altos niveles de credibilidad y confianza a nivel local,
nacional e internacional.
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Objetivos estratégicos y metas:

1. Ofrecer las capacidades técnicas y de servicio de la USB para
contribuir al logro de una sociedad libre, democratica y justa.

1.1. Desarrollar proyectos de alto impacto que incorporen a los
miembros de la comunidad universitaria y permitan el logro de
directrices estratégicas de cooperacion para el desarrollo.

2. Evaluar las realidades del entorno para promover los cambios
necesarios que fomenten el desarrollo sustentable.

2.1. Mantener contacto permanente con los distintos sectores, y
generar espacios de reflexién, analisis y discusion en temas de
interés.

2.2. Propiciar el disfrute y proteccion del ambiente natural.

2.3. Desarrollar nuevos servicios que permitan la integracién de los
miembros de la comunidad entre si y con su ambiente.

3. Fomentar en la comunidad, como aspecto central de un proceso que
permita establecer patrones de conducta y habitos, una conciencia
colectiva ciudadana capaz de evidenciar el cddigo de valores de la
USB.

3.1. Implantar la figura del Oidor Universitario.

3.2. Exaltar el respeto y la tolerancia como valores primordiales
para la convivencia de todos los que hacen vida en el campus.

3.3. Elaborar lineamientos y practicas éticas que sirvan de modelo
para la comunidad universitaria.

3.4. Fomentar el valor, cuidado y uso responsable de la infraestructura,
bienes y del entorno ambiental de la Universidad.
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