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INTRODUCCION

Durante el proceso de seguimiento del Plan de Gestion 2005-2009, tal como estaba
previsto en la metodologia correspondiente, las unidades ejecutoras
conjuntamente, con la exposicion de los logros alcanzados, presentaron
recomendaciones que consideraron mas relevantes. Estas recomendaciones son
resultado de sus experiencias en la ejecucion del Plan de Gestion, con la finalidad
de ser consideradas por las nuevas Autoridades y su equipo directivo.

De esta forma, el documento "Recomendaciones, sugerencias y comentarios para la
nueva gestion 2009-2013” constituye un anexo al Informe de Gestiéon 2005-2009,
presentado como rendicion de cuentas de las Autoridades salientes en el pasado
mes de julio.

Este documento conserva la misma estructura del contenido del mencionado
Informe de Gestion. En cada capitulo se incluye la lista de recomendaciones mas
relevantes ordenadas por aspecto, y se especifica, entre paréntesis, la unidad que
lo propuso, a fin de facilitar su ubicacion en la utilizacion de este material, asi como
el intercambio de ideas entre los actores interesados o responsables de cumplir con
las acciones propuestas.

Comision de Planificacion y Desarrollo



VISION SISTEMICA

1. Autonomia Organizativa y Administrativa

Reestructuracion

- Actualizar el Manual de Organizacion de la Universidad Simén Bolivar, asi como
las normas y procedimientos de las distintas unidades conforme a la nueva
estructura. (DII)

Nuevas Sedes
- Estudiar otras posibles sedes, a saber: Estado Nueva Esparta, Estado Carabobo
(Quizandal), Estado Miranda (Guarenas, Valles del Tuy, San Antonio o

Barlovento). (CPyD)

Nuevas instancias de participacion

Consejo Asesor Administrativo

- Crear el Consejo Asesor Administrativo en cada sede, con el fin de discutir las
actividades operativas en concordancia con las politicas generales
administrativas. (VR-Admin)

Consejo de Fomento

- Realizar a mediano y largo plazo bajo una estrategia apropiada y con base en
concertaciones externas a la Universidad, los proyectos considerados como los
mas relevantes por el Consejo de Fomento, a saber:

> Redefinicion del papel de las fundaciones y del concepto de la
Corporacion USB.

> Creacion de un departamento de egresados en el Decanato de
Extensién.

> Creacion de un departamento de Mercadeo en la Direccién de
Asuntos Publicos.

- Promover las actividades globales de la Universidad hacia la comunidad nacional
para lo cual es necesario un mejor entendimiento con el Gobierno Nacional y
mayor apoyo de la empresa privada. (Consejo de Fomento)

Mejoras en procesos administrativos

Contratacién oportuna del personal académico

- Exigir mayor celeridad en la entrega de los informes por parte de las instancias
evaluadoras, que permita optimizar los procesos de renovacion y contratacion
de profesores. Cabe destacar que en el periodo de gestion recién culminado se
observd una mejora sustancial en este sentido. (Comisién Permanente)



Manual de Identidad Visual

- Supervisar la aplicacién del Manual de Identidad Visual de todas las unidades
para garantizar la utilizacién correcta de los simbolos de la Universidad Simoén
Bolivar. (Secretaria)

2. Vision estratégica

Comisiones Permanentes:

- Reactivar las comisiones permanentes con entes asesores: (CPyD)

> Informacion y Evaluacion institucional

» Organizacion y transformacion Universitaria
> Planificacion Curricular

> Planta Fisica

- Dar respuesta por parte de las instancias correspondientes a las sugerencias y
propuestas que presentan las comisiones permanentes; por cuanto representa
un esfuerzo de sus integrantes que de be ser considerado. (CPyD)

- Impulsar y/o continuar el desarrollo de los siguientes proyectos propuestos en
el seno de dichas comisiones: (CPyD)

>

Reestructuracién de la Divisiones Académicas.

Creacidn de Residencias Estudiantiles.

Analisis de las carreras de cuatro afios (Proyecto Tuning).
Reglamentos de creacion de nuevas carreras y postgrados.
Nuevos enfoques curriculares.

Creacidon de una unidad de Estadistica y Evaluacion Institucional.

Diversos Reglamentos de uso de la planta fisica de la Universidad.

Planes de desarrollo departamentales:

>

Formular y calcular indicadores que permitan la toma de decisiones y
aplicacion de los correctivos a que hubiere lugar en los planes de desarrollo
departamentales. (DCSyH)

Formular los planes de carrera académica de cada profesor, conforme al
plan de desarrollo departamental correspondiente. (DCSyH)

Considerar y buscar soluciones para disminuir las limitaciones presentadas
en la elaboracion de los planes, entre las cuales se destacan: (DCSyH)

Poco conocimiento y experiencia de los Jefes de Departamento en el area
de gerencia universitaria;

La cultura organizacional no ha promovido y reforzado suficientemente la
planificacién y evaluacién del desempefio en las diferentes unidades;



> No perciben la vinculacién del Plan de Desarrollo Departamental con el
Plan Estratégico de la USB;

> No perciben la importancia y necesidad de crear y utilizar indicadores
adecuados para efectuar las actividades de seguimiento y control de los
planes de accion de la gestion, que permitan visualizar el avance o
desviaciones de los Planes de Desarrollo;

> Muchos departamentos no perciben la vinculacion del Plan de Gestion
Departamental con los procesos de reclutamiento y seleccién de personal
académico, el programa de induccion, orientacion y tutoria de profesores
de reciente ingreso, el programa de desarrollo de carrera académica de
los profesores y la evaluacién de su desemperio.

- Ampliar los indicadores de docencia y establecer indicadores para las
actividades de investigacion y extension. Estos indicadores deben ser
considerados en los planes de desarrollo departamentales. (DCFyM)

3. Rendicion de Cuentas, precisa, oportuna y clara
Optimizacion de mecanismos

- Continuar mejorando los procesos de obtencidén de la data necesaria para una
rendicién de cuentas oportuna y transparente.(CPyD)

- Continuar la divulgacion, en todas las unidades ejecutoras de proyectos de la
Universidad, de los conceptos y metodologias de planificacion estratégica y
operativa como tareas medulares de cada unidad. (CPyD)

Obtencion de informacion oportuna

- Crear la Oficina de Estadistica que centralice la informacién institucional y
ofrezca el soporte para el calculo de los indicadores de gestion. (CPyD)

CAPTACION Y ADMISION DE ESTUDIANTES

1. Mecanismos para favorecer la inclusion de estudiantes de sectores
menos favorecidos

Pruebas de Admision

- Revisar la propuesta de cambiar examen de admisidon por prueba diagndstica.
Se ha determinado que estudiantes del sector publico quedan peor valorados en
los resultados de las pruebas diagndsticas al ser comparados con los del sector
privado de la educacién. Ademas, al simplificar la dificultad de las pruebas de
admision o de instrumentos diagnodsticos puede redundar negativamente en el
acceso de los mejores estudiantes. (CTA)

- Considerar la propuesta presentada a los Consejos Académico y Directivo sobre
la posibilidad de realizar cambios a las pruebas diagndsticas que permitan
detectar mas las capacidades de los aspirantes que sus conocimientos. En



especial, se recomienda por una parte incluir mas preguntas de de habilidad
espacial y eliminar las partes de conocimiento en Fisica y Quimica. (CTA)

2. Otras opciones para la admisién de estudiantes

Ciclo de Iniciacion Universitaria —CIU

Estudiar la posibilidad de incluir a los estudiantes del CIU en los vivenciales de
iniciacion y la oportunidad de asistir a los cursos de verano. (CIU)

Mejorar las herramientas existentes para la evaluacién de los profesores del
Ciclo de Iniciacion Universitaria. (CIU)

Oferta de cupos a través de OPSU

1.

Asignar en las dependencias adecuadas los procesos de correccion de prueba
diagnodstica y asignacién de estudiantes a carrera y CIU, que ingresan via OPSU.
La Coordinaciéon Técnica de Admisiéon tuvo que asumir estas funciones
adicionales debido a que el moédulo de admisidn con que cuenta la Direccion de
Admisién y Control de Estudios no contempla esta modalidad. (CTA)

ENSENANZA

Innovaciones en la oferta académica

- Formalizar la oferta de la asignatura del area de deportes dentro de los
cursos de Estudios Generales, con base en la propuesta de proyecto de
crédito deportivo, dividida en cuatro aspectos: (Dir. Deporte)

> Asignaturas ofertadas por departamentos que se relacionen con la
actividad Fisico-Deportiva.

> Asignaturas ofertadas por la Direccion de Deportes en unién a un
departamento.

> Desarrollo de cursos y talleres de formacién deportiva, con el fin de
realizar actividades comunitarias y de responsabilidad social.

> Mencion honorifica deportiva.

2. Modalidad de estudios a distancia

Aprobar las Politicas de Educacion a Distancia de la Universidad. (DET)

Incorporar a los departamentos personal académico que utilice las Tic's o esté
dispuestos a incorporarlas y adiestrarse en ellas. (DET)

Fortalecer la unidad de apoyo para la creacion y transformacion de los
materiales instruccionales, tanto para la formulacidon inicial como para las
actualizaciones futuras. (DET)



- Incorporar herramientas a la Direccion de Admisidon y Control de Estudios que le
permitan la atencion virtual de los procesos asociados a la educacion a
distancia de los estudiantes en esta modalidad. (DET)

- Evaluar las plataformas tecnolégicas en la carrera de TSU en Organizacién
Empresarial en la modalidad a distancia. (DET)

- Fortalecer la cultura de atencién bajo la modalidad de estudios a distancia en
programas de pregrado, postgrado y extension. (DET)

- Consolidar la plataforma de educacion a distancia promovida por Funindes.
(Funindes)

3. Movilidad Estudiantil

- Continuar el proceso de integracién de los estudios de pregrado entre las dos
sedes, de manera de optimizar el uso de recursos y facilitar la movilidad
estudiantil entre los diversos programas académicos. (DET)

4. Intercambio de Estudiantes

- Fortalecer el Programa de Intercambio de Estudiantes: buscar el balance entre
el nimero de estudiantes internacionales y el nimero de estudiantes USB
participantes en este programa cada afio. (DRI)

5. Programa de Asesoramiento Laboral (PAL)

- Fortalecer el tema de emprendimiento y continuar con la tarea de posicionar a
la Institucion y, por ende, a los estudiantes y recién egresados en el mercado
laboral nacional e internacional. (PAL)

- Concretar alianzas con otras instituciones, especificamente con la Asociacion de
Egresados y la Corporacién Parque Tecnoldgico. (PAL)

- Definir las politicas institucionales sobre el PAL, que permite apoyar a la
Universidad en el contacto formal con las empresas publicas y privadas y lograr
la asignaciéon de ubicacién fisica para mercadear los proyectos de impacto social
y concretar alianzas. (PAL)

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Fomento a la actividad de investigacion

- A efectos de mejorar la calidad de los productos que se presentan como
resultado de las investigaciones que financia la institucién, el Decanato de
Investigacién y Desarrollo presenta las siguientes recomendaciones: (DID)

> Preparar un Taller a profesores retrasados en el pase a escalafon, que les
permita retomar el objetivo de ingreso permanente a la Universidad.
Igualmente, exhortar a las dependencias evaluadores a presentar criterios de
evaluacion acordes a las exigencias de la Institucion.



Unificar planes de desarrollo departamentales con las direcciones de
divisiones, Desarrollo Profesoral y los decanatos involucrados. Desde hace
algunos meses el Decanato de Investigacion, conjuntamente con la Direccion
de Desarrollo Profesoral y el Decanato de Postgrado, ha implementado una
serie de foros informativos a los directores de las dependencias académicas,
tanto de Sartenejas como de la Sede del Litoral, contando con Ia
participacion de los Directores de Division. En estos foros se exhorta a
evaluar las necesidades departamentales enmarcadas en sus planes de
desarrollo, obteniéndose la participacion activa de los profesores.

Realizar una auditoria al programa de Ayudantias de Investigacion. A
principios del presente afio, el DID ha venido auditando la participacion de
los ayudantes de investigacidn en los proyectos que desarrollan los
profesores vinculandolos a la divulgaciéon de productos tangibles avalados por
el Decanato. De esta forma se restringen las asignaciones a los profesores
que demuestren que la actividad realizada por los estudiantes favorece su
linea de investigacion.

Realizar una auditaria al programa de Grupos de Investigacion. Actualmente
el DID avanza en la busqueda de un mecanismo de evaluacién de la
productividad de los grupos de investigacion. De esta forma se esperan
mejoras en el programa, que favorece a un alto porcentaje de profesores de
la Universidad.

Desarrollar proyectos de investigacion en el area cultural. (Dir. Cultura)

Redes Internacionales de Investigacion

Afianzar la cooperacion internacional en programas de postgrado e
investigacion. (DRI)

EXTENSION E IMPACTO SOCIAL

1. Servicio Comunitario y Responsabilidad Social

Servicio Comunitario

Conseguir espacio, con apoyo de las empresas, para el servicio comunitario que
realizan los estudiantes. (PAL)

Responsabilidad Social

Consolidar la participacion de la Universidad en la Red Global de Aprendizaje
para el Desarrollo para: (Funindes)
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a) Promover areas de interés social a través de dialogos globales y el dictado
de cursos a distancia;

b) Fomentar entre los investigadores la realizacién de proyectos de extension
para crear un proceso de retroalimentacién y establecer una agenda de
trabajo comun.

2. Desarrollo de proyectos educativos con impacto social

Educacion Permanente

- Crear una modalidad de educacion superior en horario vespertino-nocturno-
sabatino dirigido a egresados de los distintos programas de educacién media y
mayores de 25 afos; personas con estudios superiores sin concluir que puedan
continuar estudios por equivalencia. (Dir. Sede Litoral)

Plan Vacacional

- Incrementar las actividades culturales en el Plan Vacacional para las
comunidades, conjuntamente con el Decanato e Extension. (Dir. Cultura)

Proyeccion de los Estudios Generales

- Realizar charlas o conferencias para lograr la integracion de las artes plasticas
con los programas académicos. (Dir. Cultura)

3. Proyeccion del quehacer académico de la USB

- Elaborar un proyecto de museo, o edificacién similar, que aloje las colecciones
que hay en la USB. Esta tarea estara a cargo de la Comisidon Museo designada
para tal fin.(VR-Acad)

- Incrementar los programas de micros audiovisuales sobre el quehacer de la
Institucion. (DSM)

Programa PIO TV

- Transmitir los programas 9 al 11 de la Serie PIO TV - Area de matematicas.
(DSM)

- Crear, producir y culminar los programas 1 al 8 de la Serie PIO TV - Area de
lenguaje. (DSM)
Invitados Internacionales

- Afianzar la relacion con representaciones diplomaticas en el pais y estrechar
vinculos con organismos internacionales. (DRI)

4. Transferencia de Tecnologia

- Identificar el potencial de transferencia tecnoldgica e innovacion en todos los
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacidn realizados. (Funindes)
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5. Politica de divulgacion

Coleccion conjunta con Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y
Naturales

Impulsar la firma del convenio con esta Academia en pro de la promocién y
difusion de la investigacion cientifica. De esta forma se formalizan las relaciones
iniciadas en febrero de 2009 con la firma de la carta de intencion entre ambas
instituciones. (Editorial Equinoccio)

6. Seguimiento de Egresados

Crear una unidad para el seguimiento de egresados en la Direccidon de Extension
(Consejo de Fomento)

Programar un encuentro de egresados del Litoral que permita, entre otros
propdsitos, iniciar un levantamiento de una base de datos y establecer una
estrategia para mantener un contacto permanente con ellos. (Dir. Sede Litoral)

Realizar un seguimiento eficaz a los egresados. (PAL)

SUSTENTABILIDAD FINANCIERA

1. Fuentes alternas de financiamiento

Definir politicas de busqueda de recursos alternos de financiamiento para la
Universidad. (DAP)

Definir proyectos institucionales prioritarios para ser financiados con recursos
alternos. (DAP)

Precisar informacion sobre la capacidad de la Universidad para el mercadeo de
los proyectos. (DAP)

Concertar convenios de cooperacion en CTI con la mayoria de las grandes
empresas de los sectores de: hidrocarburos e hidrocarburos gaseosos;
explotacion minera; y generacion, distribucion y transmisién de electricidad.
(Funindes)

Definir prioridades de convenios de cooperacién en CTI para las grandes
empresas que se dediquen a otros sectores de produccién de bienes y servicios.
(Funindes)

2. Ingresos por Donaciones

Facilitar los procedimientos administrativos para la ejecucién de los fondos
provenientes de donaciones y/o patrocinios, asi como también de los recursos
asignados a DIDE. (DIDE)
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APOYO DE TECNOLOGIAS DEIINFORMACI(')N
Y COMUNICACION

1. Infraestructura Tecnologica apropiada a los procesos institucionales

Mejoras en servicios multimedia:

Instalar cuatro salas multimedia en el edificio de comunicaciones y una en los
pabellones. (DSM)

Ampliar la cobertura de servicios especiales y los de video-conferencia. (DSM)

Sistemas integrados de informacion en linea de apoyo a procedimientos
académicos y administrativos.

A los efectos de que la Direccion de Ingenieria de Informacion cumpla con su
objetivo de proveer los servicios y la infraestructura de informacién, se
recomiendan acciones en las areas de gestion en los siguientes proyectos: (DII)

Area de Gestion Académica:

Adquirir o desarrollar urgentemente un nuevo Sistema integrado de
Control de Estudios (SICE) que maneje diferentes sedes y variedad de
programas en cada una.

Desarrollar la Fase 2 del Sistema Integrado de datos del Personal
Académico (SIDPA), que comprende la implantacion de work-flow de
procesos para soporte de distintos procedimientos administrativos
relacionados con el personal académico. Algunos de estos procedimientos
ya han pasado una fase de revision a nivel de las distintas divisiones y se
encuentran disponibles (como borrador) en el sitio Web del Sistema.

Implantar un Sistema de Gestion de Conocimiento para divulgacién de
capacidades de la USB en sus distintas areas, en especial investigacion y
extensién. Este proyecto se lleva a cabo por la DII conjuntamente con
FUNINDES, Decanato de Investigacion y Desarrollo, y Decanato de
Extensién.

Continuar la implantacion de sistemas de interfaz Web al actual Sistema
de Control de Estudios.

Area de Gestion Administrativa

Implantar un nuevo Sistema de Gestion de Capital Humano, que
proporcione soluciones y herramientas basadas en la Web que faciliten y
mejoren la capacidad de acceder a informacion confiable, correcta y
oportuna para la gestion y toma de decisiones.

Integrar los sistemas de Finanzas y Gestion de Capital Humano.

Implantar Modulos de Compras y Bienes Nacionales del Sistema KERUX
(Finanzas)
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= Area

Migrar a plataforma Web e implantar el sistema VICE para apoyar la
elaboracion de reportes y toma de decisiones relacionadas con el capital
humano de la USB, con base en los sistemas actuales con que cuenta la
Universidad.

de Gestidon de Logistica y Servicios

Desarrollar herramientas de apoyo para Mesas de Atencion a Usuario
(Help Desk).

Implantar los proyectos de Botdén de Pago y de Monedero Electrénico.
Estos proyectos brindardn ventajas, tanto a usuarios como a la
administracion y finanzas de la USB, particularmente en lo que respecta a
comedores, Biblioteca y pago de aranceles varios.

Transferir a la Direccidon de Seguridad Integral las actividades relacionadas
con el proyecto TAI, que corresponden a la Unidad de Identificacion de esa
Direccion, tal como fue aprobado en Consejo Directivo.

Conceptualizar, disefiar e implantar un Sistema de Soporte a procesos de
documentacion de la USB (CENDA), para la incorporacion de las nuevas
tecnologias de e-Administracién y e-Gestion Documental

Implementar un sistema automatizado integral de todos los servicios
estudiantiles (DIDE)

»= Coordinacion de Ingenieria de Informacion de la Sede del Litoral (SL)

Integrar procesos y sistemas de apoyo de las Sedes de Sartenejas y
Camuri.

Instalar y configurar los 5 servidores adquirido por via de licitacién para la
Reconstruccion de la Sede del Litoral, a fin de mejorar los servicios
académicos - administrativos en cuanto a sistemas de informacion.

En lo referente a la implantacién de servicios via Web:

Continuar con la implantaciéon del sistema de servicios académicos de
interfaz Web para los estudiantes de pregrado de carreras largas, carreras
cortas y de postgrado. (DACE)

Implementar la inscripcion via Web de estudiantes de postgrado vy
pregrado de la Sede del Litoral (SL)

Ofrecer la posibilidad de solicitar becas via Web. (DIDE)

Ofrecer un sitio Web de noticias USB de facil consulta para periodistas de
diversos medios de comunicacion nacional. (DAP)

Con relacion a los servicios telematicos:

Establecer el modelo de negocio de la DST, como una nueva herramienta
que facilite el controlar de manera efectiva el flujo de las solicitudes de
servicio y la elaboracion de indicadores de gestién, entre otros; con el
apoyo de profesores de la cadena de la materia de Sistemas de
Informacion. (DST)

Evaluar e implementar una nueva versidon del Sistema de Administracion
de los servicios telematicos (SAST) y asi poder proveer los servicios de
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una manera mas eficiente y efectiva; y tener informacién importante para
la planificacidn, coordinacion e informe de gestidon. (DST)

3. Resguardo y acceso efectivo y eficiente a la documentacion institucional
Preservacion de colecciones documentales institucionales

- Continuar la ejecucion del Plan de Prevencion y Conservaciéon de
Documentos en los archivos de las unidades académicas y administrativas
de la Institucion, iniciado con las seis (6) unidades que presentaron
problemas graves de conservacién: DACE, DSM, DGCH, DCB, DCFyM, y
DPF. (CENDA)

- Culminar en la Sede de Sartenejas la estandarizacién de procesos
documentales en cuanto a la elaboracion de siglas. (CENDA)

FORTALECIMIENTO DEL CAPITAL HUMANO

1. Programas dirigidos al Personal Académico
Captacion de personal académico

- Mejorar los mecanismos de difusion de los concursos de credenciales a fin de
captar al profesor mejor calificado y disminuir los concursos desiertos. (DCFyM)

Programa de Refinamiento Docente

- Promover politicas institucionales para la exigencia del componente docente de
los profesores noveles como un requisito para la permanencia en la institucion.
(DDP)

- Limitar a seis horas la carga académica asignada al profesor en su primer afio
de contratacion para hacer viable su participacion en los talleres de
refinamiento docente. (DDP)

- Incrementar la difusion del programa. (DDP)

- Finalizar la elaboracién del programa sobre uso de las TIC's como herramienta
didactica. (DDP)

Programa de Actualizacion Académica
- Promover la participacion de los profesores en el programa. (DDP)
- Dar prioridad de participacion a los profesores noveles. (DDP)

- Asignar mayor presupuesto para el programa. (DDP)
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Programas de Doctorado

Incentivar la participacion de profesores en modalidades de estudios a distancia
o presenciales en el pais en postgrados de prestigio, dada la coyuntura actual,
garantizandoles pasantias de investigacion en el exterior para la realizacion de
la tesis doctoral hasta por dos afios. (DDP)

Ofrecer incentivos adicionales, como permisos remunerados durante su estancia
de investigacion en el exterior y prioridades para continuar sus estudios
mediante el disfrute del afio sabatico. (DDP)

Promocionar y mercadear en conjunto con Funindes un proyecto LOCTI de
formacion de profesores a nivel de doctorado. (DDP)

Programa de Induccion para Profesores Noveles

Realizar las actividades de induccién en fechas intertrimestrales para que
puedan asistir los profesores noveles. (DDP)

Establecer nexos entre la DDP y las Fundaciones (Funindes y PTS) para
desarrollar un programa de formacién integral de profesores noveles, en el cual
se incluye un moddulo con actividades de extensién sobre formulacion de
proyectos, particularmente en el drea de gestion social. (DDP)

Formacién de Profesores en el uso de las TIC’s

Divulgar y promover la capacitaciéon de los profesores en el uso de las TIC's.
(DDP)

Implementar un diplomado en TIC’s como herramienta didactica. (DDP)

Programa de Formacion Gerencial para Profesores que ejerzan cargos
académico-administrativos.

Culminar la propuesta de Diplomado en Gerencia Universitaria para los jefes de
departamento y coordinadores. (DDP)

Incentivar a los profesores que ocupan cargos académico-administrativos o que
aspiran a estos cargos, a participar en los programas de formaciéon gerencial.
(DDP)

Procesos de evaluacion integral del profesor

Establecer de manera definitiva el Baremo para el reconocimiento de profesores
en actividades de Extension, el cual fue propuesto a nivel piloto con la finalidad
de fomentar en los profesores la realizacion de actividades de extensidon y de
contar con criterios apropiados. Este instrumento contempla los aspectos
relativos a educacion permanente; accion social y desarrollo comunitario. (VR-
Acad)

Impulsar la creacion de la figura del Mentor Académico y los criterios a aplicar

en la evaluacion de las actividades docentes, conforme a la propuesta de la
comision designada para tal fin. (VR-Acad)
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2. Programas dirigidos al personal Administrativo y Obrero

Evaluacion del Desempeio

- Implantar un Sistema de Evaluacién en 360°, con base en el sistema de
evaluacion del desempefio que se encuentra a prueba.

3. Programas dirigidos a los Estudiantes

Beneficios estudiantiles
- Desarrollar politicas institucionales con entes publicos y privados que amplien
las posibilidades de financiamiento para becas. (DIDE)

- Implementar procesos automatizados para el programa socioeconémico, que
servirdn como soporte para las decisiones en el otorgamiento de becas. (DIDE)
Servicios estudiantiles

- Contratar personal para atender el aumento de la matricula estudiantil. (DIDE)

4. Programas de salud y seguridad laboral dirigidos a la comunidad
universitaria

- Ampliar la cobertura del proyecto de salud de la mujer, mediante la
incorporacion de un ginecélogo a medio tiempo. (DIDE)

- Implementar de manera definitiva el proyecto de Fisioterapia al Atleta,
incorporando un médico fisiatra y un TSU en fisioterapia. (DIDE)

5. Programas Deportivos
Actividades Deportivas

- Crear proyecto cultural-deportivo con el fin de fomentar la integracion entre los
estudiantes, profesores y personal administrativo. (Dir. Cultura)

INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

1. Infraestructura

- Iniciar la adaptacion e implantacién del sistema de registro y control de los
bienes nacionales, que facilitara el manejo espacial y administrativo de los
mismos. (DF)

Acondicionamiento y remodelaciones en Sartenejas

- Continuar con el mejoramiento de las condiciones de espacio y dotacion de Ia
seccion de actividades y organizaciones estudiantiles. (DIDE)
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Proyecto de Residencias Estudiantiles

- Continuar las negociaciones con entes externos para impulsar el desarrollo del
proyecto de residencias estudiantiles en el sector La Limonera. (DPF)

2. Servicios

Transporte

- Adquirir tres nuevas unidades de transporte para incrementar este servicio en
las rutas urbanas. (DS)

Vialidad
- Continuar las gestiones con la Alcaldia de Baruta a fin de poner en marcha el

plan de circulacidon que solucione el acceso a la USB. (DPF)

Servicios bancarios y facilidades de pago en caja USB

- Poner en funcionamiento la aplicacidon para el pago en linea (on-line) por bienes
y servicios en las paginas Web de la institucién (botdn de pago). (DF)

- Implantar y continuar la blUsqueda permanente de nuevas instalaciones vy
facilidades para el pago por la compra de bienes y servicios universitarios. (DF)

CONTRIBUCION AL FORTALECIMIENTO DE UNA
SOCIEDAD DEMOCRATICA

1. Reforzamiento de valores democraticos

Justicia, deberes y derechos democraticos

Oidor Académico

- Intensificar la promocion institucional de la Figura del Oidor Académico en
profesores y especialmente en estudiantes, como un mecanismo idéneo para la
resolucién de conflictos y el fomento de la conciliacién entre partes. (OA)

2. Cuidado y uso responsable de infraestructura, bienes y entorno
ambiental

- Formular un proyecto cultural-ambiental en el campus universitario. (Dir.
Cultura)

- Establecer el reglamento que controle la velocidad de los vehiculos que
transitan en el campus. (DAP)
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